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MESSAGE D'ALEX DAVERN

Président du Conseil d'administration

Chers actionnaires,

Je profite de la présentation de notre Document
d'enregistrement universel pour revenir sur la gouvernance
d'ESI Group au cours de la derniére année. Dans un contexte
international difficile, nous avons su maintenir le cap, en
concentrant nos efforts sur nos activités principales et en nous
séparant de projets qui n'‘étaient pas alignés avec notre vision
stratégique.

Je suis extrémement fier de notre équipe de direction, qui a fait
preuve de compétence et de détermination pour guider
l'entreprise a travers cette période difficile. Leur vision
stratégique et leur engagement ont été essentiels a notre
succes. Notre Conseil d'administration est également resté
impliqué de maniere active, fournissant une surveillance et des
conseils pour nous assurer de rester alignés sur nos objectifs
stratégiques.

Notre mission est de devenir un leader mondial du logiciel de
Prototypage Virtuel, et nous sommes résolus a maintenir les
plus hauts standards de gouvernance d'entreprise. Nous
sommes convaincus que la bonne gouvernance est
indispensable a la réussite a long terme de notre entreprise, et
nous sommes fermes dans notre engagement en faveur de la
transparence, de la responsabilité et de l'intégrité.
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Dans le cadre de notre politique de recentrage sur nos
compétences clés, nous avons poursuivi notre travail pour
nous concentrer sur les projets qui s'alignent avec notre vision
stratégique.

Cette stratégie nous a permis de mieux nous concentrer et de
mieux servir nos clients, qui sont au coeur de tout ce que nous
faisons.

Je tiens a exprimer ma gratitude la plus sincéere a toute I'équipe
d'ESI Group pour leur travail acharné et leur dévouement, qui
ont rendu possible la réalisation de nos objectifs. Je sais que
nos collaborateurs ont fait preuve d'une résilience et dun
engagement sans faille au cours de cette année difficile, et je
leur adresse un message de remerciement particulier. Vous
étes les véritables artisans de notre réussite.

Enfin, je souhaite remercier nos actionnaires pour leur soutien
continu et leur confiance en notre entreprise.

Cordialement,

Alex Davern
Président du Conseil d'administration d’ESI Group

(a) LEBIT ajusté est un indicateur non GAAP basé sur le résultat opérationnel (EBIT) (IFRS). L'EBIT ajusté correspond a I'EBIT avant les charges de rémunération
basée sur des actions, les charges de restructuration, les dépréciations d'actifs incorporels, les amortissements d'immobilisations incorporelles liées a des
acquisitions, l‘application de la norme IFRS 16 sur les contrats de location et les autres éléments non récurrents (incluant les plus et moins-values de

cessions).

(b) La marge de I'EBIT ajusté est calculée sur la base du chiffre d'affaires hors projets spéciaux (subvention publique pour les projets de R&D).

(¢) Indicateur a périmétre constant (voir définition section 5.1.2.2)

(d) Ensemble du chiffre d'affaires des contrats de licences (incluant les prestations de maintenance) a l'exclusion du chiffre d'affaires des licences perpétuelles et

avant variations du chiffre d'affaires différé.
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MESSAGES AUX ACTIONNAIRES

MESSAGE DE CRISTEL DE ROUVRAY

Directrice générale

“ Ce succes n'aurait pas été possible

Chers actionnaires, clients et collaborateurs,

Je suis ravie de vous présenter le document d'enregistrement
universel d’ESI Group, un leader mondial des logiciels de
Prototypage Virtuel. Alors que nous revenons sur lannée
écoulée, je suis fiere dannoncer que 2022 a été une année de
progres et de transformation exceptionnels pour notre
Groupe. Nous avons fait des progrés remarquables vers la
réalisation de notre plan triennal « OneES| 2024 - Focus to
Grow », et nous sommes en bonne voie de réaliser notre
vision de devenir un partenaire stratégique pour la
transformation numérique de l'industrie.

L'engagement de notre équipe envers la croissance durable
est inébranlable, méme dans un environnement économique
difficile. En 2022, nous avons dépassé nos attentes, réalisant
des progres plus rapides que prévu dans tous les aspects de
notre plan. Notre passion pour limpact positif, combinée a
nos solutions de simulation prédictives, en temps réel et
immersives basées sur la Physique, a nos nombreux talents et
a notre propriété intellectuelle, aide nos clients a économiser
du temps, des ressources et de largent tous précieux en
évitant des tests physiques colteux et limités.

En tant que One ESI, nous libérons notre véritable potentiel,
ce qui nous permet de résoudre des problemes de simulation
complexes a I'échelle et daider les industries a devenir plus
propres, plus sres et plus productives. Nos efforts se sont
traduits par des résultats financiers impressionnants au cours
de lexercice en 2022, avec une hausse des revenus
récurrents des logiciels de 7,4 % pour dépasser 100 M%£, et
notre rentabilité ajustée s'améliorant d'environ 5 points pour
atteindre prés de 12 % du chiffre d'affaires.

Ce succes n'aurait pas été possible sans le dévouement et le
travail acharné de nos collaborateurs, qui innovent et
améliorent constamment nos produits et services. Alors que
nous continuons d'investir dans notre équipe, nous sommes
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sans le dévouement et le travail acharné
de nos collaborateurs, qui innovent et
améliorent constamment nos produits
et services.

Alors que nous continuons d'investir dans
notre équipe, nous sommes convaincus
gue nous pouvons rester a I'avant-garde
de I'industrie du prototypage virtuel et
devenir un partenaire stratégique encore
plus précieux pour nos clients.
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convaincus que nous pouvons rester a lavant-garde de
lindustrie du Prototypage Virtuel et devenir un partenaire
stratégique encore plus précieux pour nos clients.

Nous avons également pris plusieurs mesures audacieuses en
2022 pour améliorer notre position sur le marché,
notamment en cédant des activités non essentielles, en
mondialisant nos équipes, en professionnalisant nos
opérations et en élargissant notre position au sein de
I'écosysteme. Ces actions nous permettent d'offrir plus de
valeur a nos clients et de mieux répondre a l‘évolution de
leurs besoins.

Alors gque nous continuons a nous concentrer sur linnovation
et |a croissance, nous restons reconnaissants du soutien et de
la confiance de nos clients et partenaires. Nous sommes
heureux de continuer a travailler ensemble pour les aider
dans leur cheminement vers une industrie plus propre, plus
sdre et plus productive.

Je tiens a exprimer ma reconnaissance pour le soutien
inestimable de notre Conseil dadministration, dont les
conseils et l'expertise ont été essentiels a notre succes. Pour
I'avenir, nous sommes engagés dans notre vision de devenir
un partenaire stratégique pour la transformation numérique
de lindustrie. Nous sommes confiants dans notre capacité a
relever les défis qui peuvent survenir et enthousiasmés par
les opportunités qui nous attendent.

Merci de votre soutien continu et nous sommes impatients de
partager nos progres avec vous au cours de cette année.

Cordialement,
Cristel de Rouvray
Directrice générale, ESI Group




EN BREF

CHAPITRE 1

ESI Group, un partenaire logiciel de premier plan sur certains marchés de tests virtuels,
en tirant parti de sa propriété intellectuelle en matiere de physique prédictive et de sa
plateforme de chainage @ pour permettre a I'industrie d’étre propre, sire et productive.

@ Une capacité unique a chainer la physique, les processus et les données dans le processus de continuité numeérique des clients leur permettant
de relier des éléments auparavant cloisonnés, dans le workflow de simulation, grace a une interface utilisateur commune.

ESI EN CHIFFRES

57 PR &

50 ans 1000 20

d'existence collaborateurs pays

REPARTITION GEOGRAPHIQUE

. Europe, . -
Amérique Moyen-Orient Asie-Pacifique

et Afrique
" .37,3%

s 46,6 48,4 uc

21,0 ve

-0,2%
+15,9% 60,4 M€ +0,4 % tcc
+4,2% tcc +1,6 %
+1,3 % tcc

INFORMATIONS FINANCIERES SELECTIONNEES

Revenu récurrent
annuel (ARR) @@ EBIT ajusté ® CA 2022 @@
100,6 M€ ¢+7,4% 15,0 M€ ¢ 11,6 % 129,7 M€ ¢ +3 %
+ 6,5 % tcc (taux de change courant) + 2,1 % tcc (taux de change constant)

@ Revenu annuel récurrent (ARR) : 'ensemble du chiffre d'affaires des contrats de licences (incluant les prestations de maintenance) a I'exclusion du
chiffre d'affaires des licences perpétuelles et avant variations du chiffre d'affaires différé.

® L'EBIT ajusté est un indicateur non-IFRS basé sur I'EBIT (IFRS). L'EBIT ajusté correspond a I'EBIT avant les charges de rémunération a base d‘actions,
les charges de restructuration, la dépréciation et I'amortissement des actifs incorporels liés aux acquisitions ou aux cessions, I'application de la
norme IFRS 16 (contrats de location) et les autres éléments non récurrents (incluant plus et moins-values nettes de cessions).

@ Définition a retrouver dans la partie 5.1.2.2 du présent document.
@ A périmétre constant.

REPARTITION PAR INDUSTRIE

93 % des revenus de licence (avant revenus différés) proviennent de quatre industries cibles

> =5 Bt ®

Automobile & Aérospatiale, Industrie Energie
transports terrestres Défense & Marine lourde
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PRESENTATION DU GROUPE
ACTIVITES, STRATEGIE ET MARCHES
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Dans le présent document d'enregistrement universel, la société ESI Group est désignée ci-aprés « ESI Group », la « Société » ou la « société mére ».
La Société ainsi que l'ensemble de ses sociétés affiliées sont désignées ci-apres le « Groupe », le « groupe ESI » ou « ES/ »,

Fondé en 1973, ESI Group envisage un monde ou lindustrie
s'engage a obtenir des résultats audacieux, en répondant a des
préoccupations de premier ordre - impact environnemental,
sécurité et confort pour les consommateurs et les travailleurs,
modeles économiques adaptables et durables.

ESI est un pionnier des solutions de prototypage virtuel, fournissant
des solutions logicielles pour résoudre des problemes de
simulation critiques et complexes a grande échelle. Nos logiciels de
prototypage virtuel reproduisent fidelement le développement, les
essais et la fabrication des produits a I'aide de simulations virtuelles,

dans les secteurs de I'automobile, de I'aérospatiale, de I'énergie et
de l'industrie lourde, ce qui permet a nos clients d'économiser du
temps, des ressources et de largent en évitant des essais
physiques colteux et limités. ESI est présente dans plus de 20 pays,
emploie presque 1 000 personnes dans le monde et a réalisé un
chiffre d'affaires de 130 millions d'euros en 2022, a périmetre
constant.

ESI a son siege social en France et est cotée sur le compartiment B
d’Euronext Paris.

1.1. ACTIVITES, STRATEGIE ET MARCHES

1.1.1. Principales activités

La vision stratégique d'ESI est d'étre un partenaire logiciel de
premier plan sur certains marchés de tests virtuels, en tirant parti
de sa propriété intellectuelle en matiére de physique prédictive et
de sa plateforme de chainage pour permettre a l'industrie d'étre
propre, slre et productive.

Le modele économique d'ESI repose sur deux piliers essentiels :
l'octroi de licences de logiciels et des services de conseil. Grace a
ses logiciels de pointe, 'entreprise offre des solutions de simulation
performantes et prédictives pour les produits et les actifs
industriels, permettant lidentification de processus de fabrication
optimaux ainsi que I'expérimentation de produits en amont grace a
la réalité virtuelle immersive. En outre, ESI développe des solutions
innovantes pour le suivi en temps réel du vieillissement des
produits, afin d'aider ses clients a optimiser leur production et a
améliorer la qualité de leurs produits tout en réduisant les colts
opérationnels. Ainsi, a chaque étape de la production, les solutions
d’ESI permettent a ses clients d'accélérer leur mise sur le marché,
de réduire les risques, d'améliorer la qualité de leurs produits tout
en minimisant leur empreinte environnementale. En combinant
expertise et technologie de pointe, ESI est un partenaire de choix
pour les entreprises souhaitant optimiser leur production et leur
compaétitivité.

Tous les risques liés aux activités d'ESI sont énumérés, classés par
ordre de priorité et identifiés dans le chapitre 3.

1.1.1.1. Editeur/Distributeur de logiciels
(activité de Licences)

L'activité licences est la principale du Groupe : elle a représenté
85 % du chiffre d'affaires en 2022. Les logiciels sont commercialisés
sous forme de licences d'utilisation propres basées, pour la plupart,
sur une contractualisation annuelle qui génere de facto une forte
récurrence des revenus.

La forte valeur ajoutée des solutions d'ESI réside dans la
mobilisation de I'expertise unique de ses équipes techniques, qui

Licences

® Perpétuelles
§ wamanene

Repeat Business

New Business

maitrisent parfaitement les domaines de la multi-physique, de la
multi-matériaux ainsi que des méthodologies de simulation
complexes. Afin de garantir une qualité optimale de ses solutions,
l'approche d'ESI Group implique des travaux de recherche et
développement réalisés par ses propres équipes de Recherche,
aussi bien in situ que dans le cadre de partenariats stratégiques.

La distribution des produits est réalisée dans le monde entier.
En 2022, la vente directe a générée 92,3 % des ventes de Licences,
le reste ayant été assuré via un réseau de distributeurs ou d'agents.
Ces deux réseaux de distribution, direct et indirect, sont
complémentaires.

L'activité Licences est décomposée comme suit :
B Soit selon le type de contrat :

» Licences annuelles - contrat de licence dutilisation
renouvelable annuellement qui integre les prestations de
maintenance - ce type de contrat est prépondérant,

+ Contrat de maintenance - la maintenance correspond aux
mises a jour et au support technique et est facturée a partir
de la deuxieme année dans le cadre d'un contrat de licence
dite perpétuelle. Les revenus de la maintenance a partir de la
seconde année sont reconnus comme du logiciel
(maintenance),

* Licences dites perpétuelles - contrat de licence sur le long
terme (« Paid-Up Licences » pour la durée de protection légale)
qui integre des prestations de maintenance pour une période
d'un an renouvelable;

B Soit selon un critere de nouveauté vis-a-vis du client :

* Le « Repeat Business » comprend les renouvellements d'une
année sur l'autre par les clients mais également les capacités
complémentaires achetées pour un logiciel déja installé chez
un client existant,

* Le « New Business » est composé quant a lui des nouveaux

clients et des nouveaux produits achetés par un client
existant.

(® Produits renouvelés |

® Compléments ‘

(® Nouveaux clients ‘

® Nouveaux produits |
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En sfalignant sur les meilleures pratiques du secteur, le Groupe
évalue sa performance grace a lutilisation d'un indicateur de
performance clé (KPI) fiable : le Revenu Récurrent Annuel (ARR). Cet
indicateur est défini comme étant : 'ensemble du chiffre d'affaires
des contrats de licences (incluant les prestations de maintenance) a
I'exclusion du chiffre d'affaires des licences perpétuelles et avant
variations du chiffre d'affaires différé. En 2022, I'ARR du groupe s'est
élevé a 100.6 millions d'euros, a périmeétre constant, soit un taux
d'ARR ('ensemble du chiffre d'affaires des contrats de licences
(incluant les prestations de maintenance) a l'exclusion du chiffre
daffaires des licences perpétuelles et avant variations du chiffre
d'affaires différé, divisé par le chiffre d'affaires total des licences,
avant différé) de 91.3 %. Pour retrouver la définition de l'indicateur
« périmetre constant » : voir point 5.1.2.2. En optant pour cet
indicateur, le Groupe bénéficie d'une mesure de performance claire
et transparente, permettant une évaluation précise de la croissance
de son activité sur une base annuelle.

L'approche du groupe est basée sur la construction de relations
étroites et durables qui répondent aux besoins spécifiques des
clients qui cherchent a intégrer avec succes le Prototypage Virtuel
dans diverses industries (par exemple avec Renault-Nissan,
Volkswagen, ou Honda dans I'Automobile, Boeing ou Safran dans
'Aéronautique).

Cette approche est a lorigine de la durabilité du modele
économique d'ESI Group, visible dans sa performance en termes de
récurrence et sa capacité a renouveler ses contrats avec ses clients.

1.1.1.2. Les prestations de conseil
(activité de Services)

En complément de son activité principale d'édition et de
distribution de logiciels, le Groupe exerce une activité de
prestations de conseil directement liée au Prototypage Virtuel.

1.1.2. Principaux marchés

1.1.2.1. Le marché de la Simulation

et de I'analyse
/ Caractéristiques du marché

L'activité d'ESI slinscrit dans le contexte dune importante
numérisation de lindustrie. Dans le cadre de cette tendance, le
secteur de la gestion du cycle de vie des produits (PLM) joue un
réle clé.

CIMdata décrit le segment S&A (Simulation & Analysis) comme suit :
la simulation et lanalyse comprennent un large éventail de
technologies 0D/1D/2D/3D telles que lanalyse structurelle et de
fatigue, lanalyse thermique, la dynamique, lacoustique, la
simulation multi-corps, la dynamique des fluides computationnelle,
la caractérisation des matériaux, la modélisation et la simulation de
systemes, I'optimisation de la conception/DoE/conception robuste,
la visualisation des résultats de simulation, 'analyse des données
empiriques, les calculs mathématiques généraux, la gestion des
processus et des données de simulation, et dautres éléments
congus pour permettre aux ingénieurs de simuler le comportement
fonctionnel du monde réel par le biais de la modélisation et des
simulations numériques afin de réaliser des scénarios de
simulation, d'explorer et d'évaluer d'autres concepts de conception
et de technologie, et de mieux comprendre le comportement des
systemes pendant le développement de nouveaux produits ;
d'effectuer la validation finale de la performance du produit « tel
qu'il est construit » ainsi que doptimiser la performance des
produits et des systemes dans le cadre dopérations réelles
(par ex. g., soutenir les jumeaux numeériques).
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L'activité Services, qui a représenté 14 % du chiffre d'affaires en
2022, comprend les prestations de conseil et les autres services.

Les prestations de conseil couvrent les trois domaines suivants :

B Les études d'ingénierie : études conjointes industrielles visant
a développer, dans le cadre de partenariats avec de grands
groupes industriels, lindustrialisation de nouvelles applications a
fort potentiel économique, et dont la validité technologique a été
établie antérieurement. Le Groupe facture le colt des
prestations de service a son partenaire, mais il autofinance ses
développements logiciels et en conséquence conserve les droits
de propriété sur les produits logiciels développés ou modifiés ;

B Le Field Services : services d'accompagnement de lactivité
Licences (formation et assistance technique hors site et sur
site) ;

B Le Contracting : études, en particulier les études d'application
(vérification de la conception et essais virtuels de performance
de produits industriels). Ces interventions sont généralement
facturées sur la base du temps passé (forfait ou régie), a
l'exception des prestations dassistance téléphonique qui
peuvent rentrer dans le cadre du support au contrat de licence
annuel pour l'utilisation des logiciels ;

Note : Les projets spéciaux ne sont plus intégrés dans le chiffre
daffaires mais comptabilisés en moins des colts de R&D, les colts
correspondant ayant également été reclassés des co(ts des ventes
en colts de R&D (voir Note 4.1 de l'annexe aux Comptes
consolidés).

Prestations de conseil |

Autres |

Le segment S&A, star du marché PLM depuis plusieurs années,
devrait étre I'un des segments a la croissance la plus rapide dans le
secteur des outils PLM au cours des cing prochaines années
(13 milliards de dollars en 2026 - CAGR 10,2 %).

Les tendances mondiales en matiere de développement et de
fabrication de produits rendent la simulation indispensable. Cest le
seul moyen de permettre le développement efficace de systéemes
complexes qui combinent logiciels et actifs industriels réels.

Les solutions d'ESI apportent une amélioration considérable et
fondamentale au processus de décision en permettant de prendre
en compte de maniere réaliste les propriétés physiques et le
comportement des matériaux dans le modele numérique. Allant au-
dela de la phase de CAO (conception assistée par ordinateur)
du modele PLM, les solutions d1AO (ingénierie assistée par
ordinateur) d'ESI Group permettent un controle complet des
performances des produits tout au long de leur cycle de vie.

/ Un marché en forte consolidation

Chaque année, I'économie du PLM est le théatre de nombreuses
fusions et acquisitions (F&A), et 2022 n'a pas fait exception a la régle
selon CIMdata. Pas moins de 190 acquisitions notables ont été
recensées au cours de cette année, soit une augmentation
significative par rapport aux 104 enregistrées en 2020. Parmi ces
F&A, les fournisseurs de simulation et d'analyse (S&A) ont poursuivi
leur stratégie de développement en acquérant de plus en plus de
technologies en physique pour renforcer leurs capacités
multiphysiques :
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B Altair Engineering a récemment effectué trois acquisitions pour
renforcer ses capacités et étendre son offre de solutions. Parmi
ces acquisitions, on retrouve Flow Simulator, une technologie
danalyse des flux et des transferts de chaleur issue de GE
Avionics, S-FRAME Software, une plateforme logicielle danalyse
structurelle qui marque son entrée officielle sur le marché de
larchitecture, de lingénierie et de la construction, et World
Programming, un spécialiste britannique de lanalyse des
données;

B De son cOté, Ansys a également élargi sa gamme de solutions en
procédant a lacquisition de deux entreprises. Tout dabord,
Phoenix Integration, un leader de lingénierie des systemes
basés sur des modeles (MBSE) et de I'analyse et de I'optimisation
multidisciplinaires (MDAO), puis Zemax LLC, un fournisseur de
simulation de systemes d'imagerie optique ;

B Enfin, Gamma Technologies a récemment acquis Exothermia,
une entreprise spécialisée dans les solutions thermo-électro-
chimiques prédictives pour les technologies d'émissions a
impact zéro. Ces acquisitions refletent la volonté des entreprises
de lindustrie de la simulation d'étendre leurs offres de solutions
et de proposer des produits plus complets et performants pour
répondre aux besoins de leurs clients.

/ ESI, au coeur d'un marché trés compétitif

La complexité des problemes adressés par le Groupe, la longue
expérience quil a su acquérir en travaillant en étroit partenariat
avec les plus grands industriels et le monde académique, ses
investissements en recherche et développement et la précision de
ses solutions, sont autant de barrieres a l'entrée pour un nouveau
venu qui souhaiterait pénétrer son marché.

En particulier, la spécificité des domaines d'intervention adressés
par ESI nécessite une compréhension non seulement des données
géométriques structurées (maquette numérique) fournies par la
CAO (conception assistée par ordinateur), mais aussi des
phénomeénes physiques qui interviennent dans la simulation des
essais afin de rendre « réaliste » un modele virtuel.

Les technologies d'ESI reposent ainsi sur :
B Sa propriété intellectuelle en matiere de physique prédictive ;

B Sa capacité a chainer les différentes physiques et ses solutions
afin d'offrir une valeur différenciatrice a ses clients ;

B Les équipes de chercheurs de haut niveau que le Groupe a su
réunir, dont la spécialisation et la renommée acquises dans le
domaine de la simulation des phénoménes physiques sont
reconnues.

Aujourd’hui, nous ne pouvons exclure, a priori, I'arrivée, en tant que
concurrents sur le secteur dintervention d'ESI, de sociétés plus
importantes disposant de moyens supérieurs.

2022
(1*" janv.-31 déc.)
Chiffre d'affaires
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Compte tenu des barrieres techniques considérables a I'entrée qui
protégent le métier du groupe, larrivée de nouveaux concurrents
ne pourrait, en tout état de cause, seffectuer qua l'occasion d'un
mouvement de consolidation affectant le secteur. Il serait alors
difficile, pour un nouvel acteur du secteur, de constituer
rapidement par rachats de sociétés une gamme de produits de
simulation physique aussi riche que celle offerte par ESI, et offrant
les mémes qualités prédictives reconnues par les grands donneurs
dordres.

/ Des perspectives long-terme ancrées
sur trois piliers

Comme jamais auparavant, lindustrie adopte des pratiques
numériques et déplace une grande partie des processus et des
décisions vers le monde virtuel. ESI envisage un monde ou les
améliorations en matiére de durabilité, de sécurité et de
productivité seront sources d'inspiration. Pour y parvenir, il est
essentiel de tout simuler, en explorant les alternatives plus tot et en
impliquant un large éventail de parties prenantes dans toutes les
décisions.
Pour aller au-dela des simples tests virtuels, les solutions logicielles
d'ESI Group s'appuient sur trois éléments :
W Prédictif:
Valider le produit tel qu'il est fabriqué, les chaines physiques, les
processus et s'intégrer au fil numeérique des clients ;
B Entemps réel :

La réduction des demandes de modeéles et les jumeaux hybrides
transforment le prototype virtuel en un outil de prise de décision
en temps réel;

B Immersif:
Les produits ou processus congus virtuellement doivent étre
testés dans une perspective centrée sur 'homme ;

Un métaverse industriel pour une collaboration et une prise de
décision virtuelles efficaces.

1.1.2.2. Zones géographiques

Les zones géographiques
économique de l'entreprise :

correspondent au  découpage

W Europe, Moyen-Orient et Afrique ;
B Asie-Pacifique ;
B Amériques.

2021 2020
(17 janv.-31 déc.) (1% janv.-31 déc.)

(En milliers d’euros) (X VRoIl)B (En milliers d'euros)

(En % du total) (En milliers d'euros) (En % du total)

Europe, Moyen-Orient et Afrique 62 148 46,4 % 61 860 46,7 % 58 809 45,7 %
Asie-Pacifique 49 653 371 % 49716 37,5% 50 109 39,0 %
Amériques 22116 16,5 % 21003 15,8 % 19635 153 %
TOTAL 133918 100,0 % 132578 100,0 % 128 553 100,0 %

Les chiffres sont a périmétre courant.

Les chiffres d'affaires des années 2020 et 2021 ont été retraités, voir Note 4.1 de I'annexe aux Comptes consolideés.

A limage des années précédentes, le Groupe a maintenu une forte implantation internationale avec plus de 87 % de son chiffre d'affaires
réalisé hors de France.
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1.1.3. Lavision stratégique du groupe

En octobre 2021, ESI Group a annoncé un plan stratégique triennal
intitulé « OneESI 2024 - Focus to Grow ». Afin d'accroitre ses
performances en termes de revenus et de rentabilité, le Groupe a
mis en place un plan auto-géré dont l'un des fondements est la
« focalisation » de ses équipes et de ses activités. Pour faciliter cet
exercice de focalisation, le Groupe a dévoilé une nouvelle vision
stratégique : « Etre un partenaire logiciel de premier plan sur des
marchés sélectionnés de tests virtuels, en tirant parti de son IP de
physique prédictive et de sa plateforme de chainage pour
permettre a l'industrie d'étre propre, sQre et productive. »

1.1.3.1. Un partenaire logiciel

des industries

Le marché industriel subit une profonde transformation qui
engendre des défis et enjeux de plus en plus importants pour ses
acteurs (Régulations draconiennes, technologies disruptives (IA,
big data, 10T, process mining...), forte concurrence, raccourcissement
des délais de commercialisation et par la nécessité d'embrasser des
démarches de fabrication, de production, de maintenance
respectueuses de I'environnement.

Consciente de ces défis, ESI, en tant que partenaire logiciel de
premier plan sur certains marchés du test virtuel, offre aux
industriels des solutions technologiques qui leur permettent de
s'appuyer sur la simulation pour accélérer, innover, optimiser et
atteindre un autre niveau de performance.

Les technologies de réalité virtuelle et la disponibilité en mode
Cloud/Saas augmentent considérablement le potentiel collaboratif
des solutions d'ESI, tout en diminuant drastiquement les colts
d'acquisition et de possession pour les entreprises. Ainsi, grace a
I'exploitation des technologies telles que les données massives
(big data), la modélisation systéme, l'apprentissage automatique
(machine learning) ou linterconnexion des objets (Internet of Things -
loT), les solutions d'ESI peuvent étre intégrées dans un espace
interactif de prise de décision virtuel, immersif et en temps réel.

Les solutions d'ESI permettent aux acteurs de l'industrie d'atteindre
leurs objectifs de performance et de productivité. Plus précisément,
le savoir-faire du Groupe permet de répondre a des enjeux de
précertification des produits, de digitalisation des chaines de
production, d'utilisation d'approche centrée-opérateur, ou de
prédictibilité du comportement et du vieillissement des produits,
avant méme leur conception ou en amont des prises de décision
représentée a travers le concept d'Hybrid Twin.

1.1.3.2. Des marchés de tests virtuels
sélectionnés
Orienté vers les besoins de ses clients, ESI a réorganisé ses

solutions par industries en priorisant les quatre secteurs industriels
présentés ci-apres.

/ L'industrie « Automobile

et Transports terrestres »
ESI accompagne lindustrie automobile a travers ses grandes
transformations digitales depuis les années 1980 avec notamment

linvention du crash-test virtuel réalisé avec un consortium de
fabricants automobiles allemands en 1985.

ESI Group  DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2022
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Dans la course pour mettre sur le marché des véhicules électriques,
autonomes et connectés, les équipementiers sont confrontés a un
véritable défi : pour maintenir leur rentabilité et leur croissance, ils
doivent accroitre l'efficacité du paradigme de transport existant tout
en accélérant la mise sur le marché de leurs concepts de nouvelle
génération. Les technologies de simulation de pointe sont déja
largement utilisées dans le secteur. Pourtant, les taches a accomplir
restent si complexes qu'un surcroit de liberté et de certitude dans
le développement de véhicules est devenu un avantage
concurrentiel certain.

ESI accompagne les acteurs de cette industrie pour les aider a :
B Inventer le futur de la mobilité ;
B Tenir leurs délais de production toujours plus courts ;

B Garantir la sécurité et lefficience des interventions des
opérateurs.

Principaux clients : Alstom Transport, Daimler, FAW Group
Corporation, Fiat Chrysler Automobiles, Ford Motor Company,
General Motors, Gestamp Group, Honda, HKMC, Mercedes-Benz,
PSA, Renault-Nissan, Shanghai Automotive Industry Corporation,
TATA Group, Toyota, TRW Automotive, Volkswagen Group, Faurecia,
Volvo Group, Benteler, Autoliv, ZF et Yanfeng.

/ L'industrie « Aérospatiale, Défense
et Navale »

Au cours de la derniere décennie, les constructeurs aéronautiques
ont mené une course a la production en grande série, retardant
souvent ladoption de technologies numériques intelligentes.
Aujourd’hui, en pleine pandémie de la Covid-19, la chute soudaine
de leurs carnets de commandes signe un coup darrét qui leur
permet de prendre le temps nécessaire pour préparer les
transformations structurelles indispensables. Investir dans les
technologies 4.0 pour développer les capacités numériques
existantes peut sembler étre un effort financier supplémentaire
dans cette période si particuliere, mais il sagit d'un choix
stratégique pour anticiper la reprise d‘activité, a la fois pour les
constructeurs comme pour les fournisseurs.

Principaux clients : Airbus Group, Boeing, Bombardier, Embraer,
BAE, Rolls-Royce, Safran, Raytheon Technologies (Pratt & Whitney),
General Electric, Honeywell, AECC, PCC, ALCOA, NASA, Northrop
Grumman, Bell Flight, Joby, Lilium.

/ L'industrie manufacturiére

Des engins de chantier aux engins forestiers, machines agricoles,
chariots élévateurs, appareils de levage et de manutention,
machines de formage de tOle, ou encore machines d'extraction
miniere - les fabricants de machines industrielles doivent relever de
nombreux défis liés non seulement a la conception mais aussi a la
fabrication et a l'exploitation de leurs produits. Leur but est de
fournir des machines plus slres, plus écologiques, et plus
productives, en controlant leurs colts et leurs délais, grace a des
processus de collaboration efficaces. Destinées aux industries de
transformation et a lindustrie lourde, les solutions d’ESI couvrent
d'autres besoins de simulation liés aux industries manufacturieres,
tout en s'engageant a des niveaux de performances sur toute la
durée de vie de leurs produits, méme dans les conditions
d'utilisation les plus difficiles.
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Pour ce secteur, ESI accompagne ses clients pour les aider a :

B Garantir la sécurité et productivité des opérations humaines lors
des opérations de fabrication et de maintenance ;

B Dépasser leurs attentes lors de la conception de leurs produits ;

B Atteindre un objectif de zéro défaut de fabrication et de zéro
interruption des opérations.

Principaux clients : Arcelor Mittal, Baker Hughes, Caterpillar,
Cummins, John Deere, Kion Group, Komatsu, Mahindra, Nippon
Steel, Sumitomo, ThyssenKrupp.

/ L'industrie « Energie »

Les clients d’ESI du secteur de I'énergie et de [électricité sont
confrontés a un certain nombre de défis en constante évolution, qui
vont de la résolution des problemes de sécurité, d'environnement
et de durabilité a la gestion des risques financiers et au
renforcement des exigences techniques. Les industriels doivent se
conformer a des exigences réglementaires toujours plus complexes
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tout en améliorant leur efficacité opérationnelle. Résoudre ces
problemes nécessite de sappuyer sur des méthodologies de
modélisation technique ad hoc qui doivent traiter avec précision les
événements opérationnels et accidentels applicables aux
installations de production et de transport. Par conséquent, une
modélisation réaliste efficace est primordiale pour rester compétitif
et exige un niveau élevé d'innovation.

Pour ce secteur, ESI accompagne ses clients pour les aider a :

B Assurer un fonctionnement optimal des nouvelles installations
tout en maftrisant les colts et en respectant des normes de
Sécurité ;

W Piloter la rentabilité et prévoir I'extension de la durée de vie des
installations opérationnelles ;

B Maitriser les co(ts de démantelement.

Principaux clients : EDF, Framatome, GDF, General Electric, Japan
Atomic Energy Agency, Samsung, Siemens.

En 2022, les prises d'ordre dans les quatre principaux secteurs industriels représentent approximativement 93 % du chiffre d'affaires licences

(avant chiffre d'affaires différés) et se répartissaient comme suit :

11,8 %
Aéronautique, \
Défense et Naval

1,6%
Industries
manufacturiéres

3,7%4.

Energie

9,1% EE—

Autres

@000

1.1.3.3. Les différenciateurs de I'entreprise

Centrée sur les besoins de ses clients, ESI a organisé ses solutions
par secteur d'activité, en donnant la priorité a ses différenciateurs :

B [P de physique prédictive pour donner aux clients du Groupe la
confiance nécessaire pour remplacer un test physique par un
test virtuel ;

10

63,8 %
/ Automobile et T
transports terrestres

B Plateforme de chainage : La capacité différenciée d'ESI a chainer
permet a la Société de donner a ses clients la possibilité de
connecter des éléments auparavant cloisonnés dans le flux de
travail de simulation, rendu possible par une interface utilisateur
commune.
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1.1.4. Une offre ciblée multi-horizon

Dans le cadre de son plan a trois ans, ESI repense son offre et son
innovation en se concentrant et en investissant sur son cceur de
métier.

/ Se concentrer sur son coeur de métier

La vision stratégique permet au groupe de se focaliser. Elle a aidé a
clarifier ses solutions et technologies coeur de métier. Elle aidera ESI
a investir de maniere significative dans ce qui est le plus important
et a réduire les investissements dans ce qui I'est moins. Elle a
également impliqué des décisions de fin de vie pour certains
produits pour lesquels le Groupe n'est pas en mesure de se
positionner. Dans le méme temps, le Groupe a décidé de s'ouvrir
beaucoup plus a 'écosysteme et aux partenaires pour compléter et
renforcer son offre.

Une offre divisée en trois lignes business :

B Product performance Simulation : permet de gagner en
performance et en productivité. Grace aux modeles prédictifs et
a lautomatisation des processus, les industriels peuvent
répondre aux exigences de certification et autres besoins de
validation sans recourir a des tests physiques.

La performance du produit concerne le test et la validation
virtuels de la performance du produit, tels que les accidents, la
sécurité, les NVH (bruit, vibrations et secousses), lacoustique et
la performance du systeme. Le marché total adressable pour le
secteur de la performance des produits est estimé a 1,5 milliard
de dollars. Cela inclut le logiciel phare d’ESI, le VPS. Au cours des
prochaines années, le groupe prévoit d'augmenter sa part de
marché en améliorant l'expérience utilisateur, en sintégrant
mieux au PLM, en abordant de nouveaux cas d'utilisation et en
gagnant de nouveaux écosystemes OEM.

Avec émergence de nouvelles réglementations en matiere de
certification de sécurité, ESI est en tres bonne position pour
répondre a ces exigences étendues du marché. En effet, le
secteur de la performance des produits comprend également
lingénierie des systemes et la performance acoustique, qui sont
des marchés importants sur lesquels ESI choisit de se
concentrer sur des cas d'utilisation spécifiques pour lesquels elle
dispose d'un différenciateur clair;

B Simulation of Smart manufacturing Processes : met en place les
processus de fabrication adéquats pour répondre aux
indicateurs de performance tant pour les produits industriels
(par exemple, la réduction du poids) que pour les processus
associés (par exemple, la maitrise des déformations ou la
réduction des déchets).

La Business Line Smart Manufacturing d'ESI couvre la chaine de
processus de fabrication virtuelle, un marché en pleine
expansion (TAM estimé a 1,2 milliard de dollars). Lindustrie
automobile, soumise a une forte pression pour adopter la
numeérisation de la fabrication, est un secteur clé pour ESI. Bien
que la simulation soit couramment utilisée pour la fabrication,
elle est souvent limitée a un seul processus. ESI offre des
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solutions ponctuelles pour le formage de la tole, le moulage et
les composites, mais travaille actuellement sur le chainage de la
simulation de la fabrication d'un seul produit avec les processus
d'assemblage et de montage, afin de permettre une ingénierie
simultanée plus efficace. Cette approche globale permet une
évaluation précoce et fiable de la qualité de fabrication du
produit assemblé, ce qui permet de réduire les prototypes
physiques, les délais de mise sur le marché, les déchets et les
rappels. En améliorant 'UX et en intégrant mieux ses solutions
dans les processus PLM, ESI vise a gagner des parts de marché
dans ce secteur en pleine croissance, en répondant aux
nouvelles réglementations et en explorant de nouveaux cas
d'utilisation ;

B Simulation of Human Workflows : permet aux clients de mettre
en ceuvre une approche centrée sur l'opérateur pour garantir
l'efficacité et la sécurité des opérations d'assemblage et de
maintenance.

La Business Line Human Centric d'ESI fournit des solutions
innovantes dans le domaine de la réalité étendue industrielle,
visant a optimiser les flux de travail de fabrication numérique
pour l'exploration, la validation et la mise en service de chaines
de montage compatibles avec la réalité virtuelle. Ce segment de
marché connalt une croissance exponentielle et représente une
opportunité importante pour ESI, avec un TAM estimé a plus de
1,2 milliard de dollars et une croissance attendue de plus de
20 % (TCAC sur 5 ans). En s'appuyant sur son expertise et son
expérience dans le domaine de la simulation numérique, ESI se
positionne comme un acteur clé dans ce marché en pleine
expansion, en offrant des solutions innovantes pour améliorer
l'efficacité et la productivité des processus de fabrication. Grace
a ses technologies de pointe en matiere de réalité virtuelle, ESI
propose des solutions sur mesure pour répondre aux besoins
spécifiques de ses clients, et les aider a optimiser leurs
opérations de production de maniére rapide et efficace.

/ Investir pour gagner
Investissement de R&D

Comme présenté précédemment, l'objectif d'ESI Group avec son
« OneES| 2024 - Focus to Grow » est de se focaliser sur son coeur
de métier. Cela n'implique pas darréter dinvestir. Au contraire,
grace a sa vision stratégique de base, le Groupe a identifié les
activités qui ne sont pas alignées avec son cceur de métier et a
redéployé ces investissements pour mieux investir pour gagner,
pour dépasser la concurrence sur un marché sélectionné.

Dans le cadre de son plan, le Groupe a annoncé le redéploiement
d'une partie importante de ses investissements en R&D vers des
opportunités de croissance plus intéressantes. Ces actions
permettront au Groupe daccélérer la livraison de logiciels aux
clients sur ses principaux marchés.
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Recherche & Innovation

Le Groupe donne la priorité a linnovation a moyen terme sur les
investissements dans son concept phare Hybrid  Twin
(enrichissement des connaissances existantes consolidées dans ses
outils de simulation avec des données et de lintelligence artificielle),
en particulier en ce qui concerne les problemes de fabrication
(industrie 4.0, réduction des déchets, utilisation de Iénergie,
maintenance prédictive) et la surveillance de létat des actifs
(réduction des colts de maintenance, de garantie et d'exploitation)
et I'exploration de I'espace de conception (en matiere de résistance
aux accidents, par exemple). La valeur pour le client est de devenir
continuellement plus sar, plus propre et plus productif.

Le positionnement du groupe progresse grace a son équipe de
recherche et d'innovation de classe mondiale et passera par des
partenariats et le développement d'écosystemes.
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Afin d'assurer une innovation constante, ESI établit également des
partenariats avec plusieurs universités, instituts technologiques et
colleges de premier plan, dans de nombreux pays ou le Groupe est
présent. L'objectif de ces collaborations est de partager des
expériences et dexplorer de nouvelles technologies, en
encourageant les jeunes a travailler dans le secteur industriel, en
formant les meilleurs employés de demain, et en favorisant
linnovation dans I'éducation.

En 2019, le professeur Francisco Chinesta, enseignant-chercheur a
IEcole nationale supérieure des arts et métiers (ENSAM) et Chief
Scientist et Président du Comité scientifique de IESI, a recu la
médaille d'argent du Centre national de la recherche scientifique
(CNRS) pour sa contribution au rayonnement du centre et a
I'avancement de la recherche.

1.1.5. La politique de recherche et de développement (R&D)

La politique de R&D s'applique a différents niveaux en fonction de la
maturité des technologies et du marché visé :

B En étroite collaboration avec les clients et utilisateurs pour les
produits existants afin d'assurer la maintenance des produits,
dintégrer des améliorations et d'enrichir les fonctionnalités pour
répondre aux attentes de la base installée ainsi que pour
conquérir de nouveaux clients ;

B En industrialisant des innovations technigues, matérielles ou
encore dans les modes dutilisation (réduction de modele,
nouvelles générations de processeurs, Cloud, etc) afin de
délivrer de nouveaux produits répondant a un besoin confirmé
du marché et dassurer une adoption plus rapide de ces
produits en milieu industriel ;

B Au travers de contrats de recherche avec des partenaires
industriels, académiques et institutionnels (chaires académiques,
projets européens, projets de co-création) afin de démontrer la
viabilité de nouvelles technologies ou la pertinence de solutions
dans de nouveaux domaines d'application ou pour répondre a
de nouvelles exigences industrielles.

1.1.6. Ecosystéme

Depuis la création de lentreprise, ESI Group a développé des
partenariats solides avec 'écosysteme universitaire. Cette stratégie
n'a pas été appliquée de la méme maniere avec 'écosysteme de la
simulation et de I'analyse. Les besoins de lindustrie ont évolué. Les
différents acteurs industriels resserrent désormais leur chaine
d'approvisionnement et recherchent des solutions globales avec
des processus rationalisés. Leurs fournisseurs doivent développer
des systemes et des solutions interopérables pour les aider a
accélérer leur développement et a réduire leurs codts.

Conscient de cette tendance, ESI Group a intégré dans son plan
stratégique l'objectif clair de développer des partenariats
stratégiques avec son écosysteme afin d'apporter une proposition
de valeur intégrée a ses clients.
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L'organisation Products and Technology d'ESI donne la priorité a
ces investissements en fonction des opportunités du marché. Sur
les sujets d'innovation les plus avancés, ESI réduit les risques grace
au cofinancement et au crédit d'impdt recherche en France (CIR).

De plus, les équipes adoptent une approche duale spécifique/
générique pour répondre a ces différents objectifs :

W Assurer la généricité du produit et de ses composants pour
couvrir de multiples besoins dans de multiples segments
industriels ;

B Maximiser les synergies entre produits pour faciliter les sorties
de nouvelles versions compétitives et économiques et minimiser
les efforts de maintenance ;

W Assurer une compétitivité et une productivité des produits en
ciblant des applications et solutions métiers spécifiques a fort
potentiel.

Pour plus d'informations, voir également section 5.1.3.

A titre d'exemple, le Groupe ESI a récemment conclu un partenariat
stratégique avec PTC dans le but de connecter son logiciel phare,
ESI IC.IDO, a la plateforme de gestion du cycle de vie des produits
de la plateforme PLM de PTC, Windchill. Cette collaboration
permettra aux clients clés d'ESI de bénéficier d'une solution
compléte de gestion des données de simulation, de conception et
de fabrication, offrant une expérience utilisateur transparente et
efficace. La premiere version industrialisée de cette offre de valeur
supérieure a été lancée par ESI au quatrieme trimestre 2022.

Le Groupe développe des partenariats avec des fournisseurs de
matériel, des fournisseurs de solutions logicielles, des entreprises
industrielles de premier plan, ainsi que des instituts technologiques
et universitaires.
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1.2. HISTORIQUE DU GROUPE

De 1973 a 1990 En 1973, Alain de Rouvray, Jacques Dubois, Iraj Farhoomand et Eberhard Haug fondent ESI (Engineering System
International) dont la principale activité est le conseil, avec pour principaux marchés, les industries de la défense, du
nucléaire et de 'aérospatiale en Europe. La Société ouvre en 1979, une filiale en Allemagne.

En 1985, ESI réussit la premiére simulation numérique d'un test de collision de véhicule (crash-test en anglais) pour
un consortium allemand dirigé par Volkswagen. Débute alors le développement du logiciel phare PAM-CRASH.

De 1991 a 1999 En 1991, ESI devient ESI Group et obtient des fonds de capital risque pour entrer dans le domaine de I'édition de
logiciels. La Société ouvre des filiales aux Etats-Unis, au Japon et en Corée du Sud et achéte en 1997 la société
Framasoft (simulation numérique en mécanique pour lindustrie nucléaire) puis Dynamic Software (simulation
d'emboutissage) en 1999.

De 2000 a 2010 En juillet 2000, ESI Group est introduit en Bourse et leve environ 30 millions d'euros.

Entre 2000 et 2008, ESI Group poursuit une stratégie de croissance externe soutenue en intégrant successivement :
Mecas (renforcement du réseau de distribution en Europe de I'Est), STRACO (marché de la vibro-acoustique), VASCi
(Vibro-Acoustic Sciences, pour la simulation du bruit et du confort acoustique), ProCAST et Calcom (simulation de la
fonderie et métallurgie), la division Produits de CFD Research Corporation (dynamique des fluides), la branche
dactivité  Services d'IPS International (modeles numériques d'humains), ATE Technology International Ltd
(diversification sectorielle en Chine), le logiciel Vdot (gestion des processus de développement de produits), puis
Mindware Engineering Inc. (secteur de la dynamique des fluides).

En parallele, ESI Group renforce sa présence internationale en ouvrant des filiales en Angleterre, en Inde, en Chine,
en ltalie, au Brésil et en Tunisie.

De 2011 a 2018 En 2011, ESI Group fait 'acquisition de la société IC.IDO - / see, | do - (solutions de réalité virtuelle immersive), puis la
société Efield AB (simulation virtuelle de phénomenes électromagnétiques). L'année suivante, ESI Group procede a
l'acquisition d'OpenCFD Ltd (leader des logiciels open source dans le domaine de la dynamique des fluides) aupres
de SGI et devient ainsi propriétaire de la marque OpenFoam®.

En 2013, ESI Group signe un contrat de joint-venture avec AVIC-BIAM pour la gestion commune de la nouvelle
société « AECC-ESI (Beijing) Technology Co. Ltd » (effective au 1°" février 2014), puis fait I'acquisition de CydesignLabs
Inc. (modélisation de systemes).

En 2015, ESI Group procede aux acquisitions suivantes : la société Civitec (simulation virtuelle des systemes avancés
d'aide a la conduite - ADAS), les actifs de picvizLabs (analyse prévisionnelle de big data), les actifs technologiques de
Ciespace (offre en mode Cloud/Saas), le logiciel Presto (marché du refroidissement des appareils électroniques).

En 2016, ESI Group continue l'extension de son positionnement stratégique en acquérant ITI GmbH (simulation
réaliste des systemes mécatroniques et multidomaines) et Mineset Inc. (analyse visuelle big data et apprentissage
automatique - machine learning).

Début 2017, ESI Group achéte Scilab Enterprises, I'éditeur du logiciel open source de calcul analytique Scilab.

Ces nombreuses acquisitions ont permis a ESI Group d'enrichir son portefeuille de solutions afin de proposer une
offre globale adaptée aux besoins des industriels.

2019 Le Groupe a connu une évolution majeure de sa gouvernance le 1% février 2019 avec la nomination de Cristel
de Rouvray au poste de Directrice générale du groupe. Alain de Rouvray resta Président du Conseil d'administration.

ESI poursuit sa transformation avec en particulier son plan de focalisation commerciale et d'optimisation de
I'allocation des ressources, annoncé en avril 2019, permettant d'élaborer des stratégies industrielles spécifiques en
étroite collaboration avec les clients.

2021 L'année 2021 a été marquée par deux évolutions majeures pour le Groupe aussi bien sur le front de la gouvernance
que de la stratégie.
La gouvernance:
Dans le cadre de I'évolution de sa gouvernance, ESI a nommé Alex Davern en qualité d'administrateur et Président du
Conseil d'administration, a compter du 8 février 2021 et a des changements dans l'organisation du Conseil
d'administration. Patrice Soudan a rejoint le conseil en septembre et Alain de Rouvray a démissionné en décembre
2021.
La stratégie :
En octobre, ESI Group a dévoilé pour la premiere fois publiquement un plan stratégique triennal « OneESI 2024 -
Focus to Grow » comprenant une déclaration prospective a moyen terme tant pour ses revenus que pour sa
rentabilité.

2022 Début de I'exécution du plan « OneESI 2024 - Focus to Grow ».
ESI Group a cédé les produits et technologies suivants : ACE+ (acquis aupres de CFD Research Corporation avant
2010), Scilab (acquis en 2017), Inendi Inspector (acquis en 2015 aupres de PicViz Labs).
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1.3. ORGANISATION DU GROUPE

1.3.1. Organigramme fonctionnel

Ala date du présent document d'enregistrement universel, l'organigramme fonctionnel du Groupe se présente comme suit :

ESI Group

GENERAL MANAGEMENT
)

Product & Revenue Marketing & Enabling
Technology Generation Operations Functions

1.3.2. Organigramme juridique

Ala date du présent document d'enregistrement universel, l'organigramme juridique du Groupe se présente comme suit :

G../‘l ‘ ESI GROUP SA

get it right

; Engineering System ESI Germany ESI Group 9 AECC-ESI (Beijing)
= Noléttgt‘s\ﬂs::ca' ne International SAS  12%%| 100% GmbH Beijing Co. Ltd. (100 % L' echnology co, Ltd.
(100 %) France Allemagne Chine Chine
4 (99,96 %) (100 %) (100 %) (35 %)
ESI Servi i
ESI US R&D, Inc. Tunis?;v Sl.f\eRsL 100% ’Mecgs = sro. = s::it\‘r,;:;eL(tlg o 100%
Etats-Unis T République tchéque Inde g
(100 %) (100 %) (100 %) (100 %)
ESI South America ESI Group Hispanias.l. | 100%| 99% Calcom ESI SA ESlJapan, Ltd
N . - ; Ltd. 100%
Comercio E Servicos 100% Espagne ’ Sufese Japon
De Informatica Ltda (O—— (100 %) (99 %) (100 %)
Brésil
(100 %)
ESl Italia s.r.l. 100%| 100% ESI Nordics AB Hankook ESI Co., Ltd. | 100%
Italie Suede Corée du Sud
(100 %) (100 %) (100 %)
ESI UK Ltd. 0% 100%|  OpenCFD Ltd. e se“éi‘els_ ; L 0%
Royaume-Uni Royaume-Uni |etn\7m 9 KL ©o—
(100 %) (100 %) e
(100 %) H
........... En cours

de dissolution
—  %dedétention

() % de contrdle

Nota : les pourcentages en capital et les pourcentages en droits de vote sont identiques.
Pour plus de détails, se référer a la Note F.8 « Tableau des filiales et participations au 31 décembre 2022 » de I'annexe aux comptes annuels.
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INFORMATIONS SELECTIONNEES

Sauf indication contraire, toutes les informations ci-dessous se réferent a un « périmetre constant ». Définition précisée en Note 5.1.2.2. du présent

document.

Année 2022 : ESI Group atteint les principaux jalons du plan OneESI 2024

et obtient de solides résultats en 2022

ESI Group a réalisé des progres significatifs sur son plan
stratégique, conformément avec les objectifs annoncés pour
I'exercice fiscal 2022. La capacité du groupe a respecter de maniere
constante ses engagements a long terme a été démontrée
notamment par une augmentation remarquable de 7,4 % de son
Revenu Récurrent Annuel (ARR)(”. Cette croissance reflete une
concentration sur les revenus récurrents de logiciels qui a été
largement mise en avant dans le plan OneESI 2024. Le Groupe a
réussi a porter son Revenu Récurrent Annuel a 100,6 millions
d'euros (contre 93,7 millions d'euros en 2021), marquant ainsi une
avancée substantielle. En outre, ESI Group a atteint ses objectifs de
chiffre d'affaires, avec une croissance conforme aux objectifs
communiqués au marché (entre 2 % et 4 %) pour un chiffre
d'affaires total de 129,7 millions d'euros. L'accent mis par le Groupe
sur son activité de licence a également porté ses fruits,
représentant désormais 85 % de l'activité globale de l'entreprise
(contre 83,2 % en FY21).

ESI Group poursuit sa transformation en concentrant ses activités
sur son cceur de métier et en renforcant la satisfaction de ses
clients. Cette orientation se reflete dans la croissance significative
du Revenu Récurrent Annuel (ARR) M de la société, dans
l'augmentation du volume de contrats gagnés et dans la solidité de
sa marque employeur, qui a permis d'attirer les meilleurs talents du
marché. En outre, la croissance du chiffre d'affaires et les efforts de
gestion des colts d'ESI Group ont permis d'atteindre, a périmetre
constant, une marge @ dEBIT ajusté ® de 11,6 % (dépassant les
objectifs annoncés de 9.a 11 %).

L'approche stratégique de l'entreprise a donné des résultats
positifs, avec une croissance dans les trois principales géographies
du groupe, en particulier dans les Amérigues, marqué par une
croissance de 15,9 % (+4,2 % a taux constant), le marché asiatique
est resté stable (-0,2 %, +2,4 % a taux constant) en raison de
I'accélération du passage stratégique des licences perpétuelles aux
licences récurrentes. La région EMEA a affiché une croissance de
16 % (+1,3 % a taux constant). L'engagement d'ESI Group a
améliorer la satisfaction de ses clients et a attirer les meilleurs
talents a permis a la société de se positionner en tant que leader du
marché face a des défis constants.

(1)

. perpétuelles et avant variations du chiffre d'affaires différé.

3)

Le taux de marge brute a augmenté a 78,9 % contre 76,8 % en
2021 principalement en raison d'un taux plus élevé de licences
dans le mix de nos revenus. Comme annoncé, le Groupe a
poursuivi la restructuration de ses activités et a réduit ses effectifs -
de 1 145 (fin décembre 2021) a 985 (fin décembre 2022). En
parallele, le Groupe a recruté des dirigeants et des collaborateurs
tres expérimentés pour des postes stratégiques dans I'ensemble de
l'organisation.

En 2022, les autres produits et charges d'exploitation se sont élevés
a 12,7 millions d'euros, principalement en raison de la vente du
logiciel CFD (Au cours de I'exercice 2022, le Groupe a dégagé des
plus-values de cessions d'actifs non stratégiques (principalement
CFD) pour un montant global de 15,9 millions d’euros.), contre -27,6
millions d'euros en 2021 du fait du plan de restructuration et de
transformation d'ESI Group comprenant des provisions pour la
réduction des effectifs et la dépréciation des actifs incorporels liés
aux produits et services jugés non cceur de métier. Au cours de
l'exercice 2022, le Groupe a dégagé des plus-values de cessions
dactifs non stratégiques (principalement CFD) pour un montant
global de 15,9 millions d'euros.

En 2022, ESI Group a continué a démontrer sa capacité a améliorer
sa situation financiere. ESI Group a maitrisé ses codts grace a une
meilleure allocation des ressources et a réduit sa dette financiere
nette @ (de 12,5 M€ en 2021 a -7,3 M€ en 2022) avec un
remboursement plus important des emprunts bancaires (8,5 M€ en
2022 contre 5,3 M€ en 2021).

Le Groupe a augmenté sa trésorerie de fin d'année de 30,3 M€ a
41,6 M€ qui intégre I''mpact positif de la cession de l'activité CFD
(+20 M€ de trésorerie) annoncée en juillet 2022 et le paiement des
charges de restructuration du groupe liées a son plan de départ
(environ 7 M€ en 2022 contre 1,7 M€ en 2021).

Le gearing ® s'améliore significativement, passant de 17,2 % en
2021 a-8,0 % en 2022.

Revenu récurrent annuel - I'ensemble du chiffre d'affaires des contrats de licences (incluant les prestations de maintenance) a I'exclusion du chiffre d'affaires des licences

La marge EBIT ajustée est un indicateur de marge non GAAP correspondant a I'EBIT ajusté sur chiffre d'affaires.
L'EBIT ajusté est un indicateur non-1FRS basé sur I'EBIT (IFRS). L'EBIT ajusté correspond a I'EBIT avant les charges de rémunération basée sur des actions, les charges de

restructuration, la dépréciation des actifs incorporels, I'amortissement des actifs incorporels liés aux acquisitions, I'application de la norme IFRS 16 (contrats de location)
et les autres éléments non récurrents (incluant plus et moins-values nettes de cessions). Voir Définitions des indicateurs non-1FRS Chapitre 5.1.2.2.

“)

© Dette financiére nette / fonds propres.
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Evolution du chiffre d'affaires
a périmeétre constant
(En millions d'euros)

1260 129,7
+3%
+2,1% tcc @
2021 2022

Licences B Services

(a) Taux de change constant.
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EBIT ajusté ® & périmétre constant
(En millions d'euros et % du CA)

15,0
+751%
8,6 +81,8 % tcc ® m
6,8 %
2021 2022

(a) L'EBIT ajusté est un indicateur non-IFRS basé sur I'EBIT (IFRS). L'EBIT ajusté
correspond a I'EBIT avant les charges de rémunération basée sur des actions,
les charges de restructuration, la dépréciation des actifs incorporels,
l'amortissement des actifs incorporels liés aux acquisitions, l'application de la
norme IFRS 16 (contrats de location) et les autres éléments non récurrents
(incluant plus et moins-values nettes de cessions)

(b) Taux de change constant.

Répartition géographique du chiffre d'affaires a périmétre constant

16,2 %

(vs. 15,5 %)

Asie-Pacifique

Amériques \ 46.6 %
’ (1]
/ (vs. 48,1 %)
Europe,
Moyen-Orient
et Afrique
37,3 % —
(vs. 36,4 %)

Focus sur le chiffre d'affaires des licences a périmétre constant

En millions d'euros

Variation a taux
2022 2021 de change
(T2 R (I (1 janv.-31 déc.) Variation constant (tcc)

Chiffre d’'affaires 129,7 126,0 36 % 2,1 %

Licences 110,3 104,8 5,3 % 4,3 %

Revenu Annuel Récurrent (ARR) 100,6 93,7 7.4% 6,5 %

PUL (Licence Perpétuelle) 9,7 14 (15,2 %) (17,0 %)

Revenu différé 0,0 0,3) (89,9 %) (105,7 %)

Services 19,4 21,2 (8,4 %) (8,7 %)
16
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1.4.2. Informations extra-financiéres

Voir le chapitre 4 pour toute information détaillée.

Stratégie RSE

En 2022, ESI a travaillé sur l'alignement de sa stratégie RSE avec le plan « OneESI 2024 - Focus to Grow » afin d'améliorer sa croissance, sa
rentabilité et sa durabilité au profit de toutes les parties prenantes.

Nous avons défini 4 objectifs d'entreprise qui sont intégrés dans les quatre axes de la stratégie RSE :

Axes démarche RSE Objectifs | 2022 2021 2020 2019

1. Etre un employeur Atteindre 25 % de femmes au sein du

engagé Groupe 21,8 % 21,9 % 221 % 22,2 %
R 75 % des réussites mentionnent un impact

2. Etre un partenaire positif sur les performances de la planete,

d'excellence des personnes et de lindustrie. 80 % 74 % 21 % 12,5%

3. Etre une entreprise Avoir en moyenne un burn rate @de 1 %

éthique et engagée (sur les trois années précédentes) 0,92 % 0,62 % 0,50 % 0,54 %
R Réduction de 25 % de la moyenne de nos

4. Etre une société émissions de GES grace a la mise en ceuvre

respectueuse de des nouvelles fagons de travailler (New Ways 51.35% 57.22% 57.25% n/a

I'environnement of Working -NWoW) (293 TGES) (257 TGES) (257,5 TGES) (601 TGES)

(a) Burn rate (or run rate) fait référence a la dilution représentée par le total des options et des actions restreintes attribuées par la société au cours d'une période donnée. 5
Les taux d'écoulement ou d'absorption sur un an sont calculés en divisant le nombre d'options et d'actions restreintes attribuées au cours d'une année par le nombre
total d'actions ordinaires en circulation.

(b) Emissions de GES : Somme des GES dus & |'électricité + GES dus au transport + GES dus aux voitures de société.

L'année 2022 a été marquée par deux initiatives principales visant a soutenir les femmes sur le lieu de travail, et plus particulierement dans le
secteur technologique :

W ES|acréé un réseau interne « women@ESI » chargé de lancer de multiples initiatives pour assurer linclusion et 'égalité des sexes ;
B ES|arejoint le WEP établi par le Pacte mondial de 'ONU et UN Women.

Taxonomie L'activité est considérée éligible a la taxonomie car elle possede le
ESI est convaincu des avantages environnementaux du prototypage potentiel de permettre aux industriels d'ameliorer leur propre
virtuel et de son role dans la réduction globale des émissions de démarche de durabilité dans la phase de conception-production de
gaz 3 effet de serre grace aux bénéfices de ses solutions telles que : leurs produits. Par conséquent, le chiffre d'affaires éligible est de
) 100 % aux objectifs climatiques de la Taxonomie Européenne.

a. Remplacement des prototypes physiques ;

b. Optimisation de la performance des produits et de leur ESI a identifié des catégories de dépenses dinvestissement et de

durabilité ; dépenses d'exploitation pertinentes pour la taxonomie.

c. Allégement des produits afin de réduire les ressources
nécessaires a leur utilisation ;

d. Amélioration des processus de fabrication pour réduire les
erreurs et les déchets générés, ainsi que le volume de matieres .
nécessaires.

/
CAPEX 34 %

ESI Group a identifié deux catégories de DE CAPEX

dépenses d'investissement pertinentes au ELIGIBLE N

regard de la Taxonomie :

* 6.5: Transport par motos, voitures
particulieres et véhicules utilitaires légers

e 7.7:Acquisition et propriété de batiments

CHIFFRE D’AFFAIRES

L'ensemble des revenus d'ESI Group

peuvent étre intégrés a l'activité :

¢ 8.2: Solutions fondées sur les données
visant a réduire les émissions de GES

100+

DU CA DU
GROUPE
ELIGIBLE

/ 30« \..

OPEX D'OPEX
ESI Group a identifié trois catégories de charges ELIGIBLE
d'exploitation pertinentes au regard de la

Taxonomie :

e 7.7:Acquisition et propriété de batiments

¢ 8.1:Traitement de données, hébergement
et activités connexes

¢ 8.2:Solutions fondées sur les données visant
aréduire les émissions de GES

ESI Group  DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2022 17



EN BREF

CHAPITRE 2

COMPOSITION
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Alex Yves
DAVERN DE BALMANN
Président
Cristel 7 Véronique
DE ROUVRAY JACQ
ADMINISTRATEURS
+ 1 CENSEUR
Rajani DONT 3 FEMMES Eric
RAMANATHAN ET 6 INDEPENDANTS D'HOTELANS
Patrice Charles-Helen
SOUDAN DES ISNARDS
Taux d’'assiduité : 98 %
COMITES SPECIALISES TAUX D'ASSIDUITE
5
Comité d’audit -> 92 %

Comité des Rémunérations, > 100 %

Nominations et de la Gouvernance/RSE

CHIFFRES CLES

60,6 ans 85,7 % 42,9 « 57,1 %

d’age moyen @ d’administrateurs de femmes @ © de diversité @@
indépendants @ ®

@ A la date du présent Document d'enregistrement universel, censeur exclu.

© A la date du présent Document d'enregistrement universel et conformément au Code Middlenext qui recommande que le conseil comporte au moins
deux administrateurs indépendants et fixe les critéres d'indépendance (R3).

@ Conformément a l'article L. 22-10-3 du Code de commerce.
@ Membres du Conseil d'administration ayant une nationalité étrangere, a la date du présent Document d'enregistrement universel.
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CODE DE GOUVERNANCE

DIRECTION GENERALE

2.2.1. Direction générale

2.2.2. Limitations des pouvoirs de la Directrice générale
2.2.3. Equipe de Direction

CONSEIL D'ADMINISTRATION

2.3.1. Composition du Conseil d'administration

2.3.2. Mandats des membres du Conseil d'administration
2.3.3. Fonctionnement du Conseil d'administration

2.3.4. Comités spécialisés du Conseil d’administration
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REMUNERATION DES ORGANES
D’ADMINISTRATION ET DE DIRECTION

2.4.1.  Politique de rémunération des mandataires sociaux
au titre de I'exercice 2023

2.4.2. Rémunération des membres du Conseil d'administration
au titre de I'exercice 2022

2.4.3. Rémunération des dirigeants mandataires sociaux

INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES EN MATIERE
DE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

2.5.1. Conventions et engagements réglementés
et opérations avec les parties liées

2.5.2. Contrdle des conventions courantes conclues a des conditions normales
2.5.3. Délégations de compétences

2.5.4. Dispositions statuaires concernant la participation
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une incidence en cas d'offre publique d'achat ou d’échange

RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES CONVENTIONS REGLEMENTEES
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RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
CODE DE GOUVERNANCE

La présente partie constitue le rapport du Conseil dadministration
sur le gouvernement d'entreprise prévu a l'article L. 225-37 du Code
de commerce. Ce rapport rend notamment compte des conditions
de préparation et dorganisation des travaux du Consell
d'administration et de ses Comités, des pouvoirs des mandataires
sociaux, des principes et regles arrétés pour déterminer leurs
rémunérations et avantages de toute nature qui leur sont accordés
ainsi que des autres informations devant y figurer en vertu des
articles L. 225-37 et suivants, puis des articles L. 22-10-3 et suivants
du Code de commerce.

2.1. CODE DE GOUVERNANCE

La Société est une société anonyme a Conseil dadministration. Les
administrateurs, le Président du Conseil dadministration, la
Directrice générale sont désignés collectivement dans le présent
document d'enregistrement universel par le terme les
«mandataires sociaux ».

Au jour de la publication du présent document d'enregistrement
universel et a la connaissance de la Société, il n'existe :

B Aucun lien familial entre les mandataires sociaux de la Société ;

B Aucun conflit dintéréts identifié entre les intéréts privés de
chacun des mandataires sociaux et leurs devoirs a I'égard de la
Société ;

B Aucun arrangement ou accord conclu avec les principaux
actionnaires, des clients, des fournisseurs ou autres, en vertu
duquel 'un des mandataires sociaux aurait été sélectionné en
cette qualité ;

B Aucune restriction concernant la cession par les mandataires
sociaux de leur participation dans le capital de la Sociéte,
considérant qu'il n'existe pas de pacte dactionnaires, tel
quindiqué en section 825 du présent document
d'enregistrement universel ;

W Aucun contrat de service liant les mandataires sociaux a la
Société ou l'une quelconque de ses filiales et prévoyant l'octroi
d'avantages a leur bénéfice, sauf les conventions réglementées
telles que mentionnées en section 2.6 du présent document
d'enregistrement universel.
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Ce rapport a été préparé sur la base des travaux réalisés par
différentes Directions de la Société, en particulier, la Direction
juridique, la Direction administrative et financiere et la Direction des
ressources humaines.

Le présent rapport a été approuvé par le Conseil dadministration
du 27 février 2023, aprés examen par les Comités du Conseil des
parties relevant de leurs compétences respectives, et transmis aux
commissaires aux comptes. Il sera présenté a 'Assemblée générale
mixte du 29 juin 2023.

En outre, a la connaissance de la Société et au jour de
I'établissement du présent document d'enregistrement universel,
aucun des mandataires sociaux, au cours des cing dernieres
années :

B Na été condamné pour fraude ;
B Na été associé a une faillite, mise sous séquestre ou liquidation ;

B Na fait l'objet d'une incrimination ou sanction publique officielle
prononcée par une autorité statutaire ou réglementaire ;

B Na été empéché par un tribunal d'agir en qualité de membre
d'un organe d'administration, de direction ou de surveillance ou
dintervenir dans la gestion ou la conduite des affaires d'un
émetteur.

Lors de sa séance du 27 février 2023, le Conseil d'administration a
confirmé se référer volontairement au Code Middlenext
(consultable sur le site www.middlenext.com tel que révisé en
septembre 2021), notamment pour I'élaboration du rapport prévu a
larticle L. 225-37 du Code de commerce. Comme chaque année, le
Conseil a examiné sa conformité avec les recommandations, en
particulier les points de vigilance du Code. La Société estime que
ses pratigues sont conformes aux recommandations du Code a
I'exception des recommandations suivantes pour les raisons
invoquées ci-apres :

Recommandations du Code Middlenext exclues

Explications

R.7  Présidence des comités spécialisés confiée a « des
membres du Conseil » indépendants, sauf cas tres
particuliers dament motivés.

Par rapport a la mission spécifique du Comité stratégique en charge de réfléchir au
positionnement du Groupe et notamment analyser les opportunités en Fusions-
acquisitions, sa présidence par la Directrice générale permet un alignement complet
entre la stratégie et la mise en ceuvre des décisions. Il sagit du seul comité dont la
présidence est assurée par un administrateur non indépendant

R.8 Le Conseil dadministration se dote dun comité
spécialisé sur la Responsabilité sociale/sociétale et
environnementale des Entreprises (RSE) ou se
réunit en formation de comité RSE, en fonction de
sa taille. Ce comité en fonction des sujets,
travaille en lien avec les autres comités
spécialisés.

Comme indiqué a la section 2.3.1.2 du présent document, a compter du 6 septembre
2022, le Comité Rémunérations, Nominations et Gouvernance/RSE est la fusion du
Comité des Rémunérations avec le Comité des Nominations et de la Gouvernance/RSE,
lequel couvrait donc déja la prise en considération des enjeux sociaux et
environnementaux dans ses recommandations au Conseil sur l'exercice 2021.

Ainsi le Comité des Rémunérations, Nominations et Gouvernance/RSE en charge
notamment du suivi de la démarche de RSE en alignement avec la stratégie du Groupe,
tel qu'exposé a la section 2.3.4.3., laquelle présente tant la composition du dit Comité
que ses missions et la fréquence de ses réunions au cours de l'exercice 2022. La stratégie
RSE est reprise dans le chapitre 4 du présent document.

R. 12 Condition de présence pour la rémunération des
administrateurs

Ce critere est appliqué aux administrateurs indépendants mais n'est pas pertinent pour
l'administrateur non-indépendant, lequel est systématiquement présent en raison de son
réle exécutif au sein de la Société (Directrice générale) (voir politique de rémunération
2023 des administrateurs au 2.4.1.1. du présent document).

R. 16 Définition et transparence de la Rémunération
des dirigeants mandataires sociaux

Le code prévoit qu'en cas de rémunération variable, I'appréciation de latteinte de la
performance prend en compte des critéres quantitatifs - financiers et extra-financiers -
ainsi que des criteres qualitatifs. Dans le cadre de sa transformation, le Conseil
dadministration a choisi de focaliser la rémunération de la Directrice générale sur les
critéres de performance financiers en alignement avec les objectifs du plan stratégique a
trois ans communiqué en octobre 2021 qui font référence a la croissance et la rentabilité
de la Société.
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2.2. DIRECTION GENERALE

2.2.1. Direction générale

Conformément aux dispositions légales et statutaires, le Conseil
d'administration a décidé le 18 septembre 2018 de dissocier les
fonctions de Président du Conseil d'administration et de Directrice
générale : Cristel de Rouvray a pris fonction en qualité de Directrice
générale le 1% février 2019,

La Directrice générale est investie des pouvoirs les plus étendus
pour agir en toute circonstance au nom de la Société. Les pouvoirs
de la Directrice générale sont toutefois limités par le Consell
d'administration (voir la section 2.2.3.1 ci-apres).
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RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
DIRECTION GENERALE

Conformément a l'article L. 225-54-1 du Code de commerce, Cristel
de Rouvray ne cumule pas d'autre mandat de Directrice générale au
sein d'une société anonyme ayant son siege sur le territoire
francais.

Nul ne peut étre nommé Directeur général ou Directrice générale
s'il ou elle est agé(e) de plus de 65 ans. Si la Directrice générale en
fonction vient a dépasser cet age, elle est réputée démissionnaire
doffice.

2.2.2. Limitations des pouvoirs de la Directrice générale

La Directrice générale représente la Société dans ses rapports avec
les tiers. Elle est investie des pouvoirs les plus étendus pour agir en
toutes circonstances au nom de la Société, sous réserve que l'acte
qu'elle accomplit entre dans lobjet social et ne soit pas
expressément réservé aux Assemblées d'actionnaires ou au Conseil
d'administration.

Sans préjudice des dispositions légales relatives aux autorisations
qui doivent étre consenties par le Conseil dadministration
(conventions réglementées, cautions, avals et garanties, cessions de
participations ou de biens immobiliers, etc.), la Directrice générale,
conformément au reglement intérieur, doit obtenir l'autorisation
préalable du Conseil d'administration pour les opérations suivantes,
qui sortent du cadre de la gestion courante :

B Acheter ou acquérir, vendre ou aliéner, hypothéquer tout bien
immobilier, gager tout bien mobilier et créance, lorsque
I'opération dépasse le montant de 100 000 euros ;
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B Les opérations visant a consentir ou contracter tous préts ou
emprunts, crédits ou avances, lorsque celles-ci dépassent un
montant de 2 millions d'euros ;

W les opérations directes ou par prise de participation,
susceptibles d'affecter de fagon notable la stratégie du Groupe
et de modifier substantiellement sa structure financiere ou son
périmeétre d'activité ;

B Le reglement de tout litige et intenter une action en justice, a
I'exception des actions en recouvrement de créances ou des
actions de gestion courante et des actions urgentes telles que
les mesures provisoires ou conservatoires ;

B |a délivrance de sdretés, garanties, avals ou cautions lorsque
celles-ci dépassent un montant annuel de 100 000 euros ;

B Les émissions de valeurs mobilieres, quelle gu'en soit la nature
ou le montant, susceptibles d'entrainer une modification du
capital social.
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RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
CONSEIL D’ADMINISTRATION

2.2.3. Equipe de Direction

La Directrice générale est assistée d'une équipe de Direction dans
le cadre de la gestion courante afférente a la stratégie de
développement de la Société.

L'équipe de Direction se réunit en général une fois par semaine et
aussi souvent que lintérét de la Société lexige, afin de rendre
compte des activités de la Société a la Directrice générale. L'équipe
de Direction prépare, en collaboration avec les Comités spécialisés,

(;ristel de Rouvrqy Francis Griffiths
Chief Executive Officer Executive Vice-President,
- Chief Revenue Officer

Dominique Lefebvre

Senior Vice-President

Product Development
Planning

Yannick Charon
Vice-President
Human Resources
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tout dossier requérant [lautorisation préalable du Consell
d'administration pour la réalisation et/ou la mise en place
d'opérations stratégiques.

L'‘équipe de Direction d'ESI Group est composée a la date du
présent document denregistrement universel des membres
suivants (par ordre alphabétique) :

Emmanuel Leroy Olfa Zorgati
Executive Vice-President, Executive Vice-President
Chief Product & Technology Operations &

Officer Chief Financial Officer

Corinne Romefort-Régnier

Senior Vice-President General

Secretary & Governance

Florence Barré
Chief of Staff
CEO Office

2.3. CONSEIL D'ADMINISTRATION

2.3.1. Composition du Conseil d’administration

Conformément a larticle 10 des statuts, la Société est administrée
par un Conseil d'administration composé de trois membres au
moins et au plus du nombre maximum de membres autorisé par la
loi, sauf décision de porter ce maximum a un chiffre supérieur en
cas de fusion.

Les administrateurs sont nommeés, sur proposition du Conseil
d'administration, par I'Assemblée générale ordinaire, pour une
durée de quatre ans, conformément aux préconisations du Code
Middlenext (R.11). Les administrateurs sont rééligibles. lls peuvent
étre révoqués a tout moment par 'Assemblée générale ordinaire.

La limite d'age prévue pour l'exercice des fonctions d'administrateur
est fixée a 80 ans. Si un administrateur vient a dépasser cet age,
il est réputé démissionnaire d'office. Il restera toutefois en fonction
jusqu'a la premiere réunion du Conseil d'administration intervenant
apres la date a laquelle il aura dépassé I'age limite.
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Sur recommandation du Comité Nomination, Rémunération et
Gouvernance/RSE, et proposition du Conseil d'administration dans
sa séance du 28 février 2022, 'Assemblée générale du 28 juin 2022
a modifié les statuts de la Société afin d'abaisser la limite d'age du
Président du Conseil a 75 ans.

En conformité avec la politique du Groupe aux fins de promouvoir
la diversité (voir section 432 du présent document
d'enregistrement universel), le Conseil d'administration, s'appuyant
sur les recommandations de son Comité Nomination,
Rémunération et Gouvernance/RSE, veille a favoriser la diversité en
son sein au regard de critéres tels que lindépendance, I'age, le sexe
ou les qualifications et l'expérience professionnelle. Dans le cadre
de I'évolution de la composition du Consell, ces criteres de diversité
sont déterminants dans le choix des candidats a la nomination.
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RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
CONSEIL D’ADMINISTRATION

Vue d’ensemble de la composition du Conseil d'administration depuis le 6 septembre 2022
et a la date de publication du présent document d'enregistrement universel
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Membres considérés non indépendants par le Conseil d’administration (voir section 2.3.1.3)
v
, Franco- , ,
Cristel de Rouvray 46 # américaine 1999 2021 AG 2025 Technologies, Leadership, RSE
[ 3
Membres considérés indépendants par le Conseil d’administration (voir section 2.3.1.3)
Alex Davern 56 fil alzwaé??ca;isneé v v 2021 2021 AG 2025 Finance, Leadership, M&A, société cotée
Yves de Balmann 76 fn| améFrriacgiCnoé v NG 2016 2020 AG 2024 Finance, Leadership, M&A, société cotée
Eric dHotelans 72 rnl Francaise| v/ v v 2008 2019  AG2023* Technologies, Finance, Leadership,
société cotée
. . . Finance, M&A,
Véronique Jacq 55 * Francaise | v~ v 2014 2022 AG 2026 Soci6té cotée
Indo- v Technologies, Commerce, Leadership
Rajani Ramanathan 55 # P v 2014 2022 AG 2026 ! ! !
américaine % RSE
o v Finance, Leadership, Technologies
Patrice Soudan 64 fn| Frangaise | v~ 2021 2022 AG 2024 ! ! I, .
* société cotée
Censeur
Charles-Helen des Isnards 78 fn| Francaise 2021 2022 AG 2023 * Finance, M&A, société cotée

60,6 ans 85,7 % 42,9 % 57.1%
AGE MOYEN D'ADMINISTRATEURS 3 FEMMES & DE DIVERSITE @@
DES ADMINISTRATEURS © INDEPENDANTS @ ® 4 HOMMES @©

AG : Assemblée générale

© Président.

v Membre.

*  Mandat dont le renouvellement n'est pas proposé a I'Assemblée générale appelée a statuer sur les comptes de ['exercice clos au 31 décembre 2022.

(a) A la date du présent document denregistrement universel, Censeur exclu.

(b) A la date du présent document denregistrement universel et conformément au Code Middlenext qui recommande que le Conseil comporte au moins deux
administrateurs indépendants et fixe les critéres d'indépendance (R3).

(c) Conformément a larticle L. 22-10-3 du Code de commerce..

(d) Membres du Conseil d’Administration ayant une nationalité étrangeére, a la date du présent document d'enregistrement universel.
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RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
CONSEIL D’ADMINISTRATION

2.3.1.1. Présidence du Conseil

d’administration
Conformément a l'article 11 des statuts, le Conseil d'administration

nomme parmi ses membres un Président personne physique, pour
une durée ne pouvant excéder la durée de son mandat.

Alex Davern assure la présidence du Conseil depuis le 8 février
2021.
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Dans le cadre de ses fonctions, le Président fixe I'ordre du jour des
réunions du Conseil. Conformément au réglement intérieur,
il préside les réunions du Conselil, dirige les délibérations et fait
observer le respect du reglement intérieur. Il veille également a
la qualité des échanges et a la collégialité des décisions. Il entretient
un dialogue régulier avec la Directrice générale et les
administrateurs et sassure que ceux-Ci soient en mesure de
remplir leur mission. Il peut également demander tout document
ou information propre a éclairer le Conseil d'administration dans
le cadre de la préparation de ses réunions et veille a la qualité
de linformation délivrée aux administrateurs préalablement a
leurs réunions.

2.3.1.2. Changements dans la composition du Conseil d’administration

et de ses Comités

Changements dans la composition du Conseil d'administration en 2022
et jusqu’a la date du présent document d'enregistrement universel

Administrateurs Evénements

Date d'effet

Rajani Ramanathan

Renouvellement @

Véronique Jacq 28 juin 2022
Patrice Soudan Ratification de sa cooptation ©

Censeur

Charles-Helen des Isnards Renouvellement 28 juin 2022

(a) Pour une durée de quatre ans, soit jusqu’a I’Assemblée générale a convoquer en 2026 pour statuer sur les comptes de l'exercice 2025.
(b) Pour la durée restant a courir du mandat de son prédécesseur démissionnaire, soit jusqu'a I'Assemblée générale & convoquer en 2024 pour statuer sur les comptes de

l'exercice 2023.

(c) Pourune durée d'un an, soit jusqu’a I’Assemblée générale & convoquer en 2023 pour statuer sur les comptes de l'exercice 2022.

Changements dans la composition des Comités intervenus en 2022
et jusqu’'a la date du présent document d'enregistrement universel

A compter du 6 septembre 2022, le Comité Rémunérations,
Nominations et Gouvernance/RSE est la fusion du Comité des
Rémunérations avec le Comité des Nominations et de la
Gouvernance/RSE. Sa composition depuis cette date jusqu'a la date
du présent document d'enregistrement universel est rappelée a la
section 2.3.4.3.

Il convient de noter les changements suivants :

Administrateurs Evénements

Le Comité technologie et marketing a été supprimé en date du 6
septembre 2022, La composition était: Rajani Ramanathan
Présidente, Alex Davern, Cristel de Rouvray, Patrice Soudan comme
membres.

Comités Date d'effet

Alex Davern
du Conseil d'administration -
Reste Membre

Fin du mandat de Président par décision

Présidence du Comité des Nominations et
de la Gouvernance/RSE

Eric d'Hotelans
du Conseil dadministration -
Reste Membre

Fin de mandat de Président par décision

Présidence du Comité des Rémunérations
6 septembre 2022

Rajani Ramanathan Nomination par décision du Conseil

d’'administration en tant que Présidente

Présidence du Comité Rémunérations,
Nominations et Gouvernance/RSE

Patrice Soudan Fin du mandat de Membre

Comité des Rémunérations
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CONSEIL D’'ADMINISTRATION

2.3.1.3. Indépendance

Conformément aux recommandations du Code Middlenext (R.3), et suivant 'avis du Comité des nominations et de la gouvernance, le Conselil
d'administration a déterminé lors de la réunion du 27 février 2023 la proportion d'administrateurs indépendants en son sein. Il a examiné en
particulier chacune des situations des administrateurs a la lumiere des cing criteres permettant de présumer leur indépendance définis par le
Code a savoir :

Critére 1 Ne pas avoir été, au cours des cing dernieres années, et ne pas étre salarié ni mandataire social dirigeant de la Société
ou d'une société de son Groupe

Critére 2 Ne pas avoir été, au cours des deux derniéres années, et ne pas étre en relation d'affaires significative avec la Société
ou son Groupe (client, fournisseur, concurrent, prestataire, créancier, banquier)

Critére 3 Ne pas étre actionnaire de référence de la Société ou détenir un pourcentage de droit de vote significatif

Critére 4 Ne pas avoir de relation de proximité ou de lien familial proche avec un mandataire social ou un actionnaire de référence

Critére 5 Ne pas avoir été, au cours des six dernieres années, commissaires aux comptes de I'entreprise

Le tableau ci-aprés présente la situation de chague administrateur au regard des critéres d'indépendance tels qu'ils sont rappelés ci-dessus et
la qualification retenue par le Conseil d'administration. Le Conseil a identifié six administrateurs indépendants parmi les sept qui le
composent, représentant ainsi 85,7 % dindépendants, largement au-dessus du tiers dindépendant recommandé par le Code Middlenext
pour une société controlée.

Classification retenue
Administrateurs Critere 1 Critére 2 Critére 3 Critére 4 Critére 5 par le Conseil d'administration

Cristel de Rouvray X X X X v Non indépendant*
Alex Davern v v v v v Indépendant
Yves de Balmann v v v v v Indépendant
Eric d'Hotelans v v v v v Indépendant
Véronique Jacq v v v v v Indépendant
Rajani Ramanathan v v v v v Indépendant
Patrice Soudan v v v v v Indépendant

X Non conforme au critére.

v': Oui, conforme au critére.

*  (ristel de Rouvray a été consultante avant son mandat social et a par ailleurs un lien familial avec I'ancien Président Directeur général devenu Président du Conseil
dadministration avant son remplacement par lactuel Président indépendant en Février 2021. Elle détient par ailleurs 4,17 % du capital social de la Société au
31 décembre 2022.

2.3.1.4. Représentation équilibrée des femmes et des hommes en son sein

Le Conseil d'administration, a la date du présent document d'enregistrement universel, compte trois femmes et quatre hommes, en
application des articles L. 22-10-3 et L. 225-18-1 du Code de commerce.
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2.3.2. Mandats des membres du Conseil d’administration

Le nombre de mandats exercés par les administrateurs est conforme aux limites prévues par larticle L. 225-21 du Code de commerce. Ceci
constitue une garantie importante de leur engagement et de leur disponibilité a I'égard du Groupe.

*
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Alex Davern

» Administrateur indépendant
» Président du Conseil d'administration

Né le 23/09/1966

Irlandais, Américain
Actions détenues au 31 décembre 2022 :
12 024 actions*

Alex Davern, censeur depuis le 21 octobre 2020, a été nommé Président
du Conseil d'administration suite a sa cooptation le 8 février 2021.

Alex Davern a exercé pendant 26 ans au sein de la société National
Instruments, leader mondial des systémes de tests et de mesures
automatisés, a différentes fonctions de direction. Il a notamment été
Directeur des opérations puis Directeur général. Alex Davern a
contribué au développement de la Société jusqu'a ce qu'elle atteigne un
chiffre d'affaires d'environ 1,4 milliard de dollars avec 7 400 personnes
réparties dans 50 pays en 2019. En février 2020, Alex Davern a décidé
de quitter son poste de Directeur général afin de se concentrer sur son
role d'administrateur au sein de la société National Instruments et
d'autres sociétés cotées. Il est ancien Président du Comité consultatif de
IAmerican Electronics Association’s Small Business et ancien membre du
Comité consultatif de la SEC pour les petites entreprises. Il a commencé
sa carriere comme auditeur chez PricewaterhouseCoopers. |l est
diplomé de [Université de Dublin en commerce et comptabilité
professionnelle, ou il a obtenu une licence en commerce et un dipléme
de troisieme cycle en comptabilité professionnelle. Il a la double
nationalité irlandaise et américaine.

Mandats en cours (hors du Groupe):

» Administrateur de la société National Instruments (NATI:NASDAQ)

» Administrateur et Président du Comité d'audit de la société Cirrus logic
(CRUS:NASDAQ)

» Administrateur et Président du Comité d'Audit de la société FARO
Technologies (FARO:NASDAQ)

Mandats échus au cours des cinq derniéres années :
» Administrateur et Président du Comité d'audit de la société Helen of
Troy (HELE : NASDAQ)

Voir la section 8.2.5 pour l'ensemble des actions détenues au nominatif et au
porteur a la date de publication du Document d'enregistrement universel.

Cristel de Rouvray

» Administratrice
» Directrice générale
» Présidente du Comité stratégique

Née le 15/10/1976

Franco-américaine
Actions détenues au 31 décembre 2022 :
253 054 actions

Cristel de Rouvray est Directrice générale depuis le 1% février 2019.
Cristel de Rouvray a rejoint le Conseil d'administration d’ESI Group en
1999. Elle a été Présidente du Comité des rémunérations et des
nominations et de la gouvernance de 2007 a 2019 et Board leader a
entre de 2015 et 2019. Cristel de Rouvray est diplémée de 'Université
de Stanford et de la London School of Economics, ou elle a obtenu un
doctorat en économie. Elle a 14 ans d'expérience en tant que Directrice
au sein de College Track, une organisation a but non lucratif américaine.

Mandats en cours (hors du Groupe) :

» Administratrice au sein dOpenFoam Foundation

Mandats échus au cours des cing derniéres années :
> Néant
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Patrice Soudan

» Administrateur indépendant
» Président du Comité d'audit (a compter
du 1" janvier 2022)

Né le 29/09/1958

Francais

Actions détenues au 31 décembre 2022 :
2 100 actions

Patrice Soudan, né le 29 septembre 1958, de nationalité francaise, a
occupé différents postes dans la fonction financiére au sein d'un cabinet
d'audit international et dans lindustrie agro-alimentaire avant de
rejoindre Legrand en 1991.

Il'y débute en tant que contrdleur de gestion, puis Directeur du contrdle
de gestion, et enfin Directeur financier du groupe en 2001.

Nommé Directeur général adjoint et membre du Comité de direction de
Legrand en 2008, il prend la Direction de la principale division
Industrielle du groupe, puis de I'ensemble des divisions Industrielles et
des opérations du groupe a compter de 2014 jusqu'a fin 2018.

Mandats en cours (hors du Groupe):
» Président de P3C Management
Mandats échus au cours des cing derniéres années :

» Administrateur et Président Directeur Général de Legrand France
» Administrateur de Netatmo
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Rajani Ramanathan

» Administratrice indépendante

> Présidente du Comité rémunération,
nomination et gouvernance/RSE (a
compter du 6 septembre 2022)

Née le 25/03/1967

Indo-américaine

Actions détenues au 31 décembre 2022 :
1 action

Rajani Ramanathan est actuellement conseillere et directrice de
plusieurs  entreprises  technologiques privées dans l'espace
technologique de ['IA, de la RV, de la Blockchain et des technologies
connectées (loT). Depuis juin 2021, elle siege au conseil d'administration
de l'entreprise publique Guidewire Software, une plateforme a laquelle
les assureurs IARD font confiance pour s'engager, innover et se
développer efficacement. Elle siége a leur comité de rémunération et a
leur comité des risques depuis juin 2021 et a pris la présidence de leur
comité des risques en octobre 2022. Depuis juillet 2022, Rajani
Ramanathan siége au conseil d'administration de Faro Technologies, une
société cotée en bourse qui dessert les marchés de la métrologie 3D, de
I'AEC (architecture, ingénierie et construction), de I'O&M (exploitation et
maintenance des installations) et de l'analyse de la sécurité publique.
Elle est membre de leur comité de développement des talents et de
rémunération.

Depuis octobre 2021, elle siege également au conseil d'administration de
Hayden Al, un fournisseur de solutions pour les villes intelligentes qui a
développé la premiere plateforme de gestion autonome du trafic au
monde.

De juin 2000 a mars 2014, Mme Ramanathan a occupé divers roles de
direction chez Salesforce, un éditeur de logiciels, et plus récemment en
tant que directrice de l'exploitation et vice-présidente exécutive -
Technologie et produits. De décembre 2021 a aujourdhui, Rajani
Ramanathan a été membre du conseil consultatif du programme de
formation des cadres en cybersécurité de l'université d'Etat de Californie,
a Chico.

Mandats en cours (hors du Groupe) :

» Administratrice de la société Guidewire
» Administratrice de la société Hayden.ai
» Administratrice de la société Faro Technologies

Mandats échus au cours des cing derniéres années :

» Administratrice de la société cloudcherry
» Administratrice de la société Vayu
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Véronique Jacq
» Administratrice indépendante

Née le 02/01/1968
Francaise
Actions détenues au 31 décembre 2022 :

157 actions

Ingénieur général des mines, diplémée de IEcole des mines de Paris,
Véronique Jacq a débuté sa carriere au sein de ['Autorité de s(reté
nucléaire (1994-2000). En 1997, elle est nommée Sous-Directrice en
charge du contréle de la sCreté des centrales nucléaires d'EDF. En 2000,
elle rejoint I'Anvar (devenu Bpifrance) en tant que Directrice du
développement. Puis en 2003, elle rejoint la 2° chambre de la Cour des
comptes ou elle est chargée dauditer les comptes et la gestion
d'entreprises, d'organismes publics et dinstitutions internationales.
En 2007, elle rejoint la filiale de capital investissement de la Caisse des
Dépdts, CDC Entreprises, et en devient en 2010 la Directrice générale
déléguée chargée du développement. En 2012, elle prend la
responsabilité de [lactivité dinvestissement dans les startups du
domaine numérigue chez CDC Entreprises puis en 2013 chez Bpifrance.
L'activité Digital Venture qu'elle pilote chez Bpifrance couvre les
opérations de capital-amorgage et capital-risque dans les secteurs des
technologies numérigues (700 millions d'euros sous gestion).

Mandats en cours (hors du Groupe):

» Administratrice de la société Evaneos

» Administratrice de la société Openclassrooms
» Administratrice de la société Scality

» Administratrice de la société Famoco

» Censeur de la société Acing

» Censeur de la société Uavia

Mandats échus au cours des cinq derniéres années :

» Administratrice de la société Netatmo

» Administratrice de la société Klaxoon
>

» Administratrice de la société Cardiologs

Eric d'Hotelans
» Administrateur indépendant
Né le 03/07/1950

Francais
Actions détenues au 31 décembre 2022 :

261 actions

Eric d'Hotelans a exercé sa carriére professionnelle dans le secteur des
technologies de linformation, dabord chez Tandem (constructeur
américain d'ordinateurs, repris par HP) comme responsable Finance/
Europe. Entre 1997 et 2003, il devient Président et Directeur général de
la filiale francaise (1 200 personnes) du groupe de services
informatiques anglo-hollandais CMG dont il est membre du Group
Executive Committee. |l quitte le groupe CMG, en mars 2003, apres son
rachat par le groupe britannique Logica et développe des activités liées
aux technologies de linformation au sein d'un fonds dinvestissement
basé a Riyad. En 2003, il a rejoint le groupe M6 d'abord en tant que Vice-
président du Directoire en charge des activités de gestion. Il est devenu
Président des activités de vente a distance du méme groupe en 2009,
avant de prendre sa retraite en juillet 2017.

Mandats en cours (hors du Groupe) :
» Membre de la Fondation d'entreprise du groupe M6

Mandats échus au cours des cinq derniéres années :

> Président de la société Home Shopping Services SA

> Président de la société T-Commerce SAS

» Administrateur de la société Nouvelle de Distribution SA

» Administrateur de la société Métropole Production SA

» Directeur général de la société Home Shopping Services SA
» Président de la Fondation d'entreprise du groupe M6

» Administrateur de la société M6 Films

» Administrateur de la société M6 Diffusion SA
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Yves de Balmann
» Administrateur indépendant
Né le 28/05/1946

Franco-américain
Actions détenues au 31 décembre 2022 :

1 action

Diplémé de IUniversité de Stanford aux Etats-Unis et de [Ecole
Polytechnique en France, Yves de Balmann a débuté sa carriere chez
Citibank ou il a occupé le poste de Directeur exécutif Amérique du Nord
de la division Dérivés Taux et Change, ainsi que de département de
Proprietary trading. |l entre en 1988 chez Bankers Trust ou il occupe le
poste de Directeur général de llnvestment Bank et Vice-président de
Bankers Trust. Apres la fusion de cette société en 1999 avec Deutsche
Bank, Yves de Balmann a occupé jusqu’en 2001 le poste de co-Directeur
du département Global Investment Bank (GIB) de la Deutsche Bank, ainsi
que la fonction de co-Président-Directeur général de Deutsche Bank Alex.
Brown, la division US de la banque allemande qui regroupe les activités
de banque dinvestissement et dintermédiation. Il fut également
membre du Conseil de Global Corporates and Institutions Division (GCI).
En 2002, Yves de Balmann fonde la société Bregal Investments, acteur
international de premier plan dans le secteur du capital investissement
qu'il co-préside jusqu'en 2012.

Mandats en cours (hors du Groupe) :

» Administrateur de la société Constellation

» Administrateur de l'organisation a but non lucratif Sonoma Valley
Hospital Foundation

Mandats échus au cours des cing derniéres années :

> Administrateur et Président non exécutif de la société Conversant IP
Management

> Administrateur de la société Laureate Education

» Administrateur de I'organisation a but non lucratif Sweetwater
Spectrum

» Administrateur de la société Finalsite

» Administrateur de la société Exelon Corporation

Charles-Helen des Isnards
» Censeur
Né le 01/01/1945

Francais
Actions détenues au 31 décembre 2021 :

3 557 actions

Charles-Helen des Isnards, administrateur indépendant jusqu'au
8 février 2021, date de sa nomination a la fonction de censeur.

Il est diplomé de llnstitut d'études politiques de Paris, et licencié en
droit. Aprés une carriere internationale au sein de la BUE, de 'UBAF et
du groupe CIC, en France et en ltalie, Charles-Helen des Isnards a
participé a la création de CIC Finance comme membre du Directoire. Il a
été Directeur général délégué de CM-CIC Corporate Advisory jusgu'en
septembre 2012.

Mandats en cours (hors du Groupe) :

» Administrateur de la Fondation Day-Solvay

Mandats échus au cours des cing derniéres années :

» Administrateur de l'association Les Arts Florissants
» Membre du Conseil de Surveillance de la société Nature &
Découvertes

Mandats échus au cours des cinq derniéres années :

» Senior Advisor de CAP M - New York, société de conseil indépendante
en stratégie et fusions/acquisitions
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2.3.3. Fonctionnement du Conseil d’administration

2.3.3.1. Reglement intérieur
du Conseil d'administration

Le Conseil d'administration s'est doté d'un reglement intérieur qui
fixe les modalités de fonctionnement du Conseil et de ses Comités
ainsi que les regles déontologiques applicables a tous les
administrateurs et censeurs. Ce reglement intérieur a été modifié
par le Conseil comme suit :

B Le 27 octobre 2020 afin notamment de le mettre a jour avec les
dispositions de la loi Pacte n° 2019-486 du 22 mai 2019,
dinclure la fonction de censeur ainsi que de limiter le réle du
Président du Conseil d'administration aux dispositions de droit
commun ;

B Le 8 février 2021 pour tenir compte de [évolution de la
gouvernance ;

W Le 28 février 2022 concernant notamment la formation des
administrateurs, lindépendance de la présidence des Comités,
et la révélation d'éventuels conflits d'intérét par tout membre du
Conseil concerné au regard de l'ordre du jour de chaque séance.
Iy a également été intégré la nouvelle politique de
rémunération des administrateurs ;

B e Conseil dadministration du 6 septembre 2022 a adopté de
nouvelles mises a jour de son réglement intérieur en conformité
avec les recommandations du Code Middlenext en matiere de
politique de rémunération des membres du Consell
d'administration, mais également du suivi des conflits d'intéréts
et enfin en adéquation avec la nouvelle structure simplifiée des
comités en place a compter du 6 septembre 2022.

Le reglement intérieur est disponible sur le site internet de la
Société (www.esi-group.com). En conformité avec la nouvelle
recommandation du Code Middlenext, chaque administrateur a
signé la derniere version dudit reglement.

Conformément aux recommandations du Code Middlenext (R. 9),
ce reéglement intérieur précise notamment les points suivants :

B RoOle du Conseil et, le cas échéant, opérations soumises a
autorisation préalable du Conseil ;

B Composition du Conseil/criteres dindépendance des membres ;

B Définition des missions des éventuels Comités spécialisés mis en
place ;

B Devoirs des membres (déontologie : loyauté, non-concurrence,
révélation des conflits d'intéréts et devoir d'abstention, éthique,
confidentialité, etc.) ;

B Fonctionnement du  Conseil  (fréguence,  convocation,
information des membres, autoévaluation, utilisation des
moyens de visioconférence et de télécommunication, etc.) ;

B Modalités de protection des dirigeants sociaux : assurance
responsabilité civile des mandataires sociaux ;

B Regles de détermination de la rémunération des administrateurs
et censeurs;

B Succession du Directeur général et des personnes clés.
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2.3.3.2. Déontologie des membres
du Conseil et prévention
des conflits d'intéréts

Il est précisé qu'en matiere de déontologie, les membres du Conseil
se réferent a la Charte de I'administrateur proposée par IInstitut
Francais des administrateurs et jointe au reglement intérieur du
Conseil.

Concernant la prévention et la gestion des conflits d'intéréts, le
reglement intérieur et la Charte préconisent que chaque
administrateur s'efforce d'éviter tout conflit pouvant exister entre
ses intéréts moraux et matériels et ceux de la Société. Chaque
administrateur a l'obligation d'informer le Conseil de tout conflit
dintéréts dans lequel il pourrait étre impliqué. A l'occasion de
chaque réunion du Conseil dadministration, il est en effet demandé
a tout membre du Conseil participant de déclarer ses éventuels
conflits d'intérét en fonction de 'ordre du jour et ce, conformément
aux recommandations Middlenext (R.2). Dans le cas ou il ne peut
éviter de se trouver en conflit dintéréts, il sabstient de participer
aux débats ainsi qu'a toute décision sur les matieres concernées.

Qutre le respect de la procédure des conventions réglementées
soumises a autorisation préalable du Conseil d'administration
conformément a larticle L. 225-38 du Code de commerce, le
Conseil examine chaque année conformément a l'article L. 225-40-1
du Code de commerce, les conventions réglementées conclues et
autorisées au cours d'exercices antérieurs. Lors de cet examen
annuel, la Direction lui fait part sl y a lieu, de la conclusion de
nouvelles conventions significatives entre la Société et une filiale
portant sur des opérations courantes et conclues a des conditions
normales, permettant ainsi au Conseil d'évaluer si ces conditions
sont effectivement remplies. Il est précisé que les personnes
directement ou indirectement intéressées a lune de ces
conventions ne participent pas a cette évaluation.

A la connaissance de la Société et au jour de l'établissement du
présent document d'enregistrement universel, il n'existe aucun
conflit d'intéréts entre les devoirs de chacun des membres du
Conseil vis-a-vis de la Société et leurs intéréts privés et autres
devoirs.

2.3.3.3. Role et pouvoirs du Conseil
d’administration

Le Conseil d'administration est, et doit demeurer une instance
collégiale qui représente collectivement I'ensemble des actionnaires
et a qui simpose l'obligation d'agir en toutes circonstances dans
lintérét social de la Société. Il détermine les orientations de l'activité
de la Société et veille a leur mise en ceuvre. Sous réserve des
pouvoirs expressément attribués par la loi aux Assemblées
d'actionnaires, au Président, au Directeur général et aux Directeurs
généraux délégués, et dans la limite de l'objet social, il peut se saisir
de toute question intéressant la bonne marche de la Société et
régler par ses délibérations les affaires qui la concernent.
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Le Conseil d'administration est investi, notamment en application
de Ia loi, des attributions suivantes :

B La préparation et la convocation des Assemblées générales ;

B |'arrété des termes des résolutions soumises au vote des
actionnaires ;

B Le choix du mode de direction de la Société assumée sous sa
responsabilité, soit par le Président du Conseil d'administration,
soit par une autre personne physique nommée par le Consell
d'administration et qui prend le titre de Directeur général;

B |a détermination des pouvoirs qui peuvent étre délégués au
représentant légal d'une société filiale et la fixation du montant
des autorisations afférentes ;

B Larrété des comptes sociaux et consolidés annuels et des
comptes semestriels, du rapport de gestion annuel et du
rapport financier semestriel et leur approbation ;

B L'approbation du rapport du Conseil dadministration sur le
gouvernement d'entreprise ;

B ['autorisation des conventions passées en application de larticle
L. 225-38 du Code de commerce ;

B ['autorisation des cautions, avals et garanties ;

B La nomination ou révocation du Président, Directeur général et
des Directeurs généraux délégués, et le controle de leur gestion
de la Société;

B La répartition des rémunérations ;

B La création des Comités du Conseil dadministration, la
détermination de leurs attributions et modalités de
fonctionnement, la nomination et la rémunération de leurs
membres ;

W [ 'élaboration et la mise a jour du reglement intérieur du Conseil.

Sont également soumises a lautorisation préalable du Conselil
d'administration certaines opérations considérées comme sortant
du cadre de la gestion courante des affaires telles que définies par
le reglement intérieur (section 2.2.3.1 du présent document
d’enregistrement universel).

2.3.3.4. Organisation des travaux
du Conseil

Conformément au reglement intérieur, les administrateurs
recoivent chacun, dans un délai raisonnable avant chaque réunion
du Conseil, un dossier contenant l'ordre du jour de la séance, le
projet de proces-verbal de la précédente réunion ainsi que toute
documentation pertinente relative a chacun des points inscrits a
lordre du jour. Le Président fait suite aux demandes des
administrateurs  portant  sur  l'obtention  dinformations
supplémentaires. Les administrateurs considerent qu'ils recoivent, a
ce jour, une information suffisante pour I'accomplissement de leur
mission.

De plus, chaque question abordée en séance fait l'objet d'un
examen et d'un débat approfondis entre les membres avant d'étre
soumise au vote a lissue de la discussion. Enfin, les administrateurs
sont régulierement informés entre les réunions lorsque l'actualité
de la Société le justifie, conformément a la recommandation R.6 du
Code Middlenext.

Le Conseil se réunit aussi souvent que l'exige lintérét de la Société.
La périodicité et la durée des séances du Conseil dadministration
doivent étre telles gu'elles permettent un examen et une discussion
approfondis des matiéres relevant de la compétence du Conseil. Il
en va de méme en ce qui concerne les réunions des Comités du
Conseil.

Conformément a la recommandation R.6 du Code Middlenext, le
reglement intérieur prévoit que le Conseil d'administration se réunit
au moins quatre fois par an.
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Le Conseil se réunit systématiquement pour :

B Larrété des comptes annuels et la préparation de I'Assemblée
générale appelée a statuer sur lesdits comptes;

B [a communication des résultats semestriels ;

B la situation financiere, la situation de trésorerie, les
engagements de la Société, le programme de rachat d'actions.

Le Conseil dadministration se réunit sur convocation du Président,
dans les cas d'opérations majeures, telles que :

B Les opérations externes d'acquisition ou de cession ;
W Les opérations significatives hors stratégie annoncée ;
B Les opérations de croissance interne ou de restructuration.

Les projets de procés-verbaux de chaque réunion du Conseil
d'administration font l'objet d'une approbation formelle en Consell
par les administrateurs, avant leur signature. lIs relatent les débats,
indiquent les décisions prises et mentionnent les questions
soulevées et les réserves qui ont été, le cas échéant, formulées.

Par ailleurs, lors de chaque réunion du Conseil d'administration, les
principaux faits et événements significatifs portant sur la vie de la
Société, sur sa situation générale et intervenus depuis la
précédente séance sont portés a la connaissance des
administrateurs.

Le Conseil dadministration ne délibere valablement que si au moins
la moitié des administrateurs sont présents. Les décisions du
Conseil sont prises a la majorité des membres présents ou
représentés. En cas de partage des votes, la voix du Président de
séance est prépondérante. Conformément aux dispositions
statutaires, sont réputés présents pour le calcul du quorum et de la
majorité, les administrateurs qui participent a la réunion du Conseil
par des moyens de visioconférence ou téléconférence. Cette
disposition n'est pas applicable aux décisions pour lesquelles le
Code de commerce exclut le recours a ce procédé sauf dans le
cadre de dérogations spécifiques liées aux mesures sanitaires.

Il est tenu un registre de présence qui est émargé par les
administrateurs participant a la réunion du Conseil d'administration.

2.3.3.5. Formation

Le reglement intérieur du Conseil d'administration prévoit en son
point 2.11 que : « Chaque administrateur peut bénéficier d'une
formation complémentaire sur les spécificités du Groupe, ses
meétiers et secteurs d'activité ainsi que sur des aspects comptables
ou financiers afin de parfaire ses connaissances. »

Il peut s'agir de formations externes ou internes portant sur la
gouvernance ou sur l'activité de la Société, comme cest le cas lors
de séminaire interne portant sur lactivité de la Société. Ces
formations sont organisées par la Société et relevent de sa seule
responsabilité.

Sensibilisés a la recommandation n° 5 du Code de gouvernance
Middlenext relative au plan de formation triennal, les
administrateurs ont bénéficié en 2022 d'une formation autour de la
digitalisation des réunions du Conseil et de ses comités avec une
présentation de la plateforme dédiée, déployée a cet effet au cours
de I'exercice 2022.

Les retreats du Consell, tenus en janvier et juillet 2022 a Paris, a
permis aux administrateurs de se tenir informés de l'actualité du
Groupe et des spécificités de son secteur d'activité.

De plus, certains workshops ont été organisés sur des sujets
spécifiques liés a la gouvernance et la conduite des affaires.
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2.3.3.6. Travaux du Conseil d'administration en 2022

Au cours de I'exercice 2022, le Conseil d'administration s'est réuni six fois. Le taux de présence pour I'ensemble des administrateurs a été
de 98 %.

Participation des administrateurs aux réunions du Conseil d'administration au cours de I'exercice 2022

Dates des réunions

du Conseil % de
d’administration 28/02/2022 02/05/2022 28/06/2022 06/09/2022 21/10/2022 17/11/2022 présence
Alex Davern v v v v v v 100
Cristel de Rouvray v v v v v v 100
Yves de Balmann v v v v v v 100
Eric dHotelans Y v Y g v v 100
Véronique Jacq v v X v v v 83
Rajani Ramanathan v v v v v v 100
Patrice Soudan N/A N/A N/A N/A v v 100
TOTAL PRESENCE

ADMINISTRATEURS 97,60
Charles-Helen des

Isnards v v v v v v 100
TOTAL PRESENCE

CENSEURS 100,00

Ce tableau de synthése des présences dans les comités relatent tous les comités existants dans I'année. A compter du 6 septembre 2022, le
Comité des rémunérations et le Comité des nominations et de la gouvernance ont fusionné. Le Comité technologie et marketing a été
supprimeé pour se réunir en Conseil sur ces sujets.

Comité
Comité des Rémunération,
nominations et de la Comité des Comité technologie Nomination et
Comité stratégique Comité d'audit gouvernance rémunérations et marketing Gouvernance/RSE
Nombre Nombre Nombre Nombre Nombre Nombre
Taux de de Tauxde de Tauxde de Tauxde de Tauxde de Tauxde de
Membres/Censeur présence séances présence séances présence séances présence séances présence séances présence séances
Alex Davern 100 % 2/2 — — 100 % 3/3 100 % 2/2 100 % 2/2 100 % 7
Cristel de Rouvray 100 % 2/2 — — — — — — 100 % 2/2 — —
Yves de Balmann 100 % 2/2 — — — — 100 % 6/6 — — 100 % 1”1
Eric d'Hotelans 100 % 2/2 75 % 3/4 100 % 3/3 100 % 6/6 — — 100 % 1”1
Véronique Jacq 100 % 2/2 100 % 4/4 — — — — 100 % 2/2 — —
Rajani Ramanathan 100 % 2/2 — — 100 % 3/3 100 % 6/6 100 % 2/2 100 % 1Al
Patrice Soudan 100 % 2/2 100 % 4/4 — — 100 % 4/4 — — — —
TOTAL PRESENCE 0 o 0
ADMINISTRATEUR 100 % - 92 % - 100 % - 100 % - 100 % - 100 % -
Charles-Helen des
Isnards 100 % 2/2 100 % 4/4 100 % 3/3 100 % 6/6 — — 100 % 7
TOTAL PRESENCE _ 100% — _ _ _ _ _
CENSEURS 100 % 100 % 100 % 100 %
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Les administrateurs échangent hors la présence du dirigeant tel
que prévu au paragraphe 2 de l'article 2.4.2 du Reglement Intérieur
du Conseil d'administration de la Société et en application des
dernieres recommandations de Middlenext (R6). Ces échanges ont
lieu plusieurs fois par an et notamment a la suite des réunions du
Conseil dadministration pour débriefer.

QOutre  lapprobation des  proces-verbaux des  Conseils
d'administration précédents et la revue systématique d'éventuels
conflits d'intéréts de ses membres en début de chaque séance au
regard notamment des points inscrits a 'ordre du jour, et au-dela
des décisions habituelles dans le cadre de l'activité et des résultats
de la Société, les principaux points abordés, et les décisions prises
par le Conseil d'administration lors de ses réunions en 2022 ont été
les suivants :

/ Gouvernement d'entreprise

Le 28 février 2022, le Conseil d'administration, sur proposition du
Comité des Nominations et de la Gouvernance, a décidé de
soumettre au vote de l'assemblée générale appelée a statuer sur
les comptes 2021 qu'il a convoquée en date du 28 juin 2022, les
renouvellements des mandats d'administrateur
de Rajani Ramanathan et Véronique Jacq ainsi que la nomination
pour un an de Charles Helen des Isnards en tant que Censeur. Il a
par ailleurs acté de la démission a effet au 16 décembre 2021
d’Alain de Rouvray de son mandat d'administrateur.

Le Conseil a également procédé a lexamen des critéres
dindépendance des administrateurs sur la base de la proposition
du Comité des nominations et de la gouvernance.

En outre, le Conseil dadministration a discuté de sujets liés a son
fonctionnement et a la préparation de ses travaux, de la politique
relative au contréle interne et de la mise en ceuvre du programme
de rachat d'actions.

Le Conseil dadministration a conduit son examen annuel portant
sur l'objet et l'application des conventions appelées a poursuivre
leur effet en vérifiant le cas échéant si elles répondent toujours aux
criteres qui lavaient conduit a donner son accord initial.

Enfin, le Conseil d'administration réuni le 28 février 2022 a mis a
jour son Reglement Intérieur notamment pour refléter les
modifications suivantes :

B Lalignement sur le nouveau mode de gouvernance Middlenext
et 'abaissement de la limite d'age statutaire pour le Président du
Conseil dadministration et la Directrice générale afin de se
conformer davantage aux meilleures pratiques de place ;

B La mise en place dune plateforme digitale de gouvernance
dédiée a l'organisation et la tenue des réunions du Conseil et
des Comités ;

B La politique de rémunération du Conseil pour I'exercice 2022 ;

B e nom et 'évolution de 'équipe de direction d’ESI.

A lissue de I'Assemblée Générale mixte du 28 juin 2022, le Conseil
d'administration a confirmé les mandats au sein des comités de

Rajani Ramanathan et Véronique Jacq ainsi qu’analysé les votes de
I'assemblée générale des actionnaires.
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Dans le cadre du plan de transformation du Groupe, Le Conseil
d'administration s'est prononcé sur plusieurs dossiers de
désinvestissements pour des activités qui n'étaient pas au cceur de
sa stratégie.

Par ailleurs, des opérations de restructuration intra-groupe ont fait
I'objet d'une approbation par le Conseil d'administration pour des
raisons de simplification juridique, lesquelles ont trait a :

B La fusion effective sur l'exercice d'ESI ITI GmbH et d'ESI GmbH au
sein de ESI Software Germany GmbH, cette derniere ayant été
rebaptisée ESI Germany GmbH ;

W La fermeture du bureau de représentation en Russie ;

La liquidation de ESI Services Vietnam Co., LTD;

B La fusion des deux filiales US R&D, Inc. et ESI North America,
Inc.;

B La nomination d'un représentant légal permanent pour ESI
Hispania.

Lors de sa réunion du 6 septembre 2022, le Conselil
d'administration sur proposition du Comité des Nominations et de
la Gouvernance, et apres délibérations lors du Board Retreat de
juillet 2022, a décidé de simplifier la structure des comités en
alignement avec les recommandations du code de gouvernance
Middlenext et de revoir ainsi la composition de chaque comité,
applicable le jour méme.

Il 'a ainsi procédé a une seconde mise a jour, sur 'exercice, de son
Reglement Intérieur pour une entrée en vigueur le 6 septembre
2022 qui a été soumis a la signature de tous les membres du
Conseil, a l'effet d'y refléter :

B La simplification de la structure de ses comités ;

B Mais également, l'alignement de la politique de rémunération du
Conseil d'administration ;

B Le renforcement de la prévention et de la gestion des conflits
dintéréts, dont le point est systématiquement inscrit a l'ordre du
jour de chacune des réunions du Conseil d'administration.

/ Activité et résultats

L'examen systématique et approfondi de l'activité de la Société est
effectué a chaque réunion.

Conformément a la recommandation du Comité d'audit, le Consell
d'administration du 28 février 2022 a :
B Arrété le chiffre d'affaires de I'exercice 2021 ;

W Constaté 'augmentation de capital suite a I'exercice d'options au
cours de I'exercice 2021 ;

B Arrété les résultats de I'exercice 2021 soumis a I'approbation de
I'assemblée générale ordinaire du 28 juin 2022 ;

W Défini les orientations stratégiques.

Le budget pour I'exercice 2023 a été approuvé lors de la réunion du
Conseil d'administration du 17 novembre 2022.

Une revue de l'ensemble des risques principaux de la Société a
également été faite en particulier dans le contexte géopolitique.
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/ Politique de rémunération
et ressources humaines

Le Conseil d'administration du 28 février 2022 s'est prononcé a
leffet de soumettre au vote de lassemblée générale des
actionnaires du 28 juin 2022 :

B La répartition de la rémunération a verser aux administrateurs
et a la Directrice générale au titre de l'exercice 2021 ;

B les politiques de rémunération des administrateurs, du
Président du Conseil d'administration et des cadres dirigeants
pour 'exercice 2022 ;

B Les composantes de la rémunération variable applicable a la
Directrice Générale au titre de l'exercice clos le 31 décembre
2022.

Lors de la réunion du 6 septembre 2022, le Conseil sur la base de la
recommandation du Comité des Nominations, Rémunérations et
Gouvernance/RSE, a approuvé la nouvelle politique de
rémunération des membres du Conseil pour l'exercice 2023, y
compris la rémunération du Président.

Le 17 novembre 2022, sur la base des recommandations du Comité
des Nominations Rémunérations et Gouvernance/RSE, le Conseil
d'administration a été appelé a se prononcer pour la premiere
année sur l'atteinte des résultats de la performance qualitative du
plan dincitation a long terme de la Directrice générale basé sur un
plan de stock options, accordé par le Conseil le 10 septembre 2021.
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RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
CONSEIL D’ADMINISTRATION

Lors des séances des 28 juin 2022 et 17 Novembre 2022, le Conseil
d'administration a délibéré sur des plans d'incitation a long terme
en place au bénéfice de la Directrice générale, de certains cadres et
bénéficiaires pour des actions gratuites et stock options.

Comme chaque année, le Conseil a délibéré sur la politique de la
Société en matiere de responsabilité sociale des entreprises et
notamment sur l'égalité professionnelle entre les femmes et les
hommes. Cette politique est détaillée dans la Déclaration de
performance extra-financiere a la section 4.3.2. du présent
document.

2.3.3.7. Evaluation du Conseil

Conformément a la recommandation R.13 du Code Middlenext et
aux dispositions de l'article 2.9 du Reglement Intérieur du Conseil
d’Administration, ce dernier a procédé au cours de l'exercice 2022 a
lauto-évaluation interne annuelle de sa composition, de son
organisation et de son mode de fonctionnement. Cette évaluation a
été réalisée a laide dun questionnaire adressé a chaque
administrateur. Les résultats de lauto-évaluation ont fait I'objet
d'une synthese partagée lors du Retreat annuel et lors de la séance
du 6 septembre 2022. Cette évaluation a conduit a la refonte des
comités vers une simplification de la gouvernance. Il a été évoqué le
plan de transformation de la Société réalisé, lequel devrait
permettre 'amélioration de sa performance, ainsi que la nécessité
de recourir a des expertises nouvelles en support de la stratégie de
développement.

2.3.4. Comités spécialisés du Conseil d’administration

Le Conseil d'administration peut décider de la création en son sein
de Comités dont il fixe la composition " et définit les attributions
dans son reglement intérieur (voir section 2.3.3.1). Le Consell
dadministration demeure lorgane décisionnaire, les Comités
n‘exercant une activité que sous la seule responsabilité du Conseil.
Les Comités sont destinés a optimiser les débats du Conselil
d'administration et a concourir efficacement a la préparation de ses
décisions. Ainsi, les Comités, lors de chacune de leurs séances,
émettent des propositions, recommandations et avis dans leurs
domaines de compétences. En conformité avec la législation en
vigueur et la recommandation R.7 du Code Middlenext, les Comités
existant a la date du présent document d'enregistrement universel
sont les suivants :

(1)
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B Le Comité Stratégique ;
B e Comité d'Audit;
B e Comité des Rémunérations, Nominations, Gouvernance/RSE ;

A compter du 6 septembre 2022, le Comité des rémunérations et le
Comité des nominations et de la gouvernance/RSE ont fusionné. Le
Comité technologie et marketing a été supprimé pour se réunir en
Conseil sur ces sujets.

La participation des administrateurs aux Comités au cours de
I'exercice clos au 31 décembre 2022 est présentée a la
section 2.3.3.6 du présent document d'enregistrement universel.

La composition de l'ensemble des Comités a été revue lors du Conseil du 8 février 2021 et du 3 septembre 2021.
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RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
CONSEIL D’ADMINISTRATION

2.3.4.1. Comité stratégique
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Composition a compter du 6 septembre 2022 et jusqu’a la date du présent document

Cristel de Rouvray (Présidente)
Alex Davern*

Yves de Balmann*

Eric d'Hotelans*

Véronique Jacg*

Rajani Ramanathan*

Patrice Soudan*

7 100 % 2

@ ; -
membres présence @ réunions ©

*  Membres indépendants conformément & la recommandation R.3 du Code Middlenext (voir ci-dessus section 2.3.1.3).

(a) Sur l'exercice 2022.

Le Comité stratégique a notamment en charge, et sur proposition

du Directeur général :

a. De réfléchir a la position occupée par ESI Group sur le marché
ou le Groupe opeére, ainsi que sur son évolution prévisible
compte-tenu des politiques de développement conduites par les
grands concurrents ;

2.3.4.2. Comité d'audit

b. De faire des propositions au Conseil d’Administration sur les
grands axes de développement du Groupe a moyen/long terme,
ainsi que sur les ressources nécessaires pour conduire ce
développement ;

c. Danalyser les opportunités de M&A.

Composition sur I'exercice 2022 et jusqu'a la date du présent document

Patrice Soudan* (Président)
Véronique Jacg*
Eric d'Hotelans*

3 92 % 4

a - - .
membres présence ® réunions ™

*  Membres indépendants conformément a la recommandation R.3 du Code Middlenext (voir ci-dessus section 2.3.1.3).

(a) Sur l'exercice 2022.

Conformément a la réglementation en vigueur, le Comité d'audit ne
comprend pas d'administrateur exercant une fonction de direction
au sein de la Société et ses membres sont tous indépendants. Par
ailleurs, la majorité de ses membres présente des compétences
particulieres en matiere financiere ou comptable.

La Directrice générale ainsi que la Directrice administrative
financiere de la Société participent aux séances du Comité d'audit
en tant guinvités conformément aux recommandations Middlenext
et aux meilleures pratiques de place.

De méme, le Président du Conseil dadministration n'est plus
membre du Comité d'audit mais peut y participer comme membre
si applicable.

Conformément a la réglementation en vigueur, le Comité d'audit
assure le suivi des questions relatives a I'élaboration et au controle
des informations comptables et financieres.

Sans préjudice des compétences des organes chargés de
I'administration, de la direction et de la surveillance, le Comité
d'audit est notamment chargé des missions suivantes :

W || suit le processus délaboration de linformation financiere et
extra-financiere et, le cas échéant, présente des
recommandations pour en garantir l'intégrité ;

34

B || suit l'efficacité des systemes de contréle interne et de gestion
des risques ainsi que le cas échéant de l'audit interne, en ce qui
concerne les procédures relatives a [Iélaboration et au
traitement de linformation comptable et financiere, sans qu'il
soit porté atteinte a son indépendance ;

W || contrble la politique de gestion des risques de change et de
taux et examine la cartographie des principaux risques ;

B || émet une recommandation sur les commissaires aux comptes
proposés a la désignation par I'Assemblée générale ; il émet
également une recommandation lorsque le renouvellement du
mandat des commissaires est envisagé ;

W || suit la réalisation par les commissaires aux comptes de leurs
missions ;

B || sassure du respect des conditions dindépendance par les
commissaires aux comptes ;

B || rend compte régulierement au Conseil d'administration des
résultats de sa mission de certification des comptes, de la
maniere dont cette mission a contribué a lintégrité de
linformation financiere et du réle qu'il a joué dans ce processus.
Il 'informe sans délai de toute difficulté rencontrée ;

B || procede a un examen global des services autres que la
certification des comptes (SACC) qui peuvent étre sollicités par la
Société.

Les commissaires aux comptes sont invités a participer aux
réunions qui préparent l'arrété du chiffre d'affaires et des comptes.
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RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
CONSEIL D’ADMINISTRATION

2.3.4.3. Comité des rémunérations, nominations et de la gouvernance/RSE

Composition a compter du 6 septembre 2022 et jusqu’a la date du présent document

Rajani Ramanathan* (Présidente)
Alex Davern*

Eric d'Hotelans*

Yves de Balmann*

4 100 % 10

membres présence réunions ®®

*  Membres indépendants conformément a la recommandation R.3 du Code Middlenext (voir ci-dessus section 2.3.1.3).

(a) Sur l'exercice 2022

(b) Total des réunions sur l'exercice 2022 incluant celles, d'une part, du Comité des Rémunérations et celles d'autres part, du Comité des nominations et de la gouvernance,
les deux comités ayant fusionné dans le Comité des Rémunérations, Nominations et de la gouvernance

Le Comité des rémunération, nominations et de la gouvernance/
RSE a pour mission de préparer les décisions du Conseil
d'administration relatives :

B A la composition du Conseil dadministration au vu de la
répartition et de ['évolution de lactionnariat de la Société,
recherche et appréciation des candidats possibles, opportunité
des renouvellements de mandats;

B Ala sélection des futurs administrateurs et censeurs ;

B Au plan de succession des mandataires sociaux en cas de
vacance imprévisible, recrutement, désignation ou révocation ;

B Aux criteres dindépendance et I'évaluation de lindépendance
des administrateurs ;

B Aux modalités d'évaluation du fonctionnement du Consell
d'administration et de ses Comités ;

B En délibération avec la Directrice générale, a la nomination et au
licenciement des cadres supérieurs, principalement des
membres de 'ELT ;

B Au suivi de la démarche de responsabilité sociale des
entreprises (RSE) en alignement avec la stratégie du Groupe en
conformité avec la recommandation (R8) du code Middlenext ;

2.3.5. Fonction de censeur
2.3.5.1. Role

L'’Assemblée générale extraordinaire du 21 octobre 2020 a
approuvé la modification statutaire intégrant une fonction de
censeur. Un article 16 a ainsi été inséré dans les statuts d'ESI
Group . Le nombre de censeurs ne pourra excéder quatre. lis
sont nommeés pour une durée d'un an renouvelable.

Les censeurs ont une mission générale et permanente de conseil et
de surveillance aupres de la Société. lls sont chargés de veiller a la
stricte application des statuts et ont pour mission principale de
participer, en tant que besoin, aux réunions du Conselil
d'administration et des Comités, pour y apporter les informations
nécessaires, leur expertise et leur connaissance des différents
métiers de la Société. Lorsqu'ils assistent aux réunions du Conseil
d'administration ou aux Comités ils ont une voix consultative. Ils ne
doivent en aucun cas simmiscer dans la vie de la Société.

Le réglement intérieur du Conseil dadministration a également été
mis a jour afin daligner les obligations et responsabilités des
censeurs a celles des administrateurs .

Le Conseil dadministration peut reverser aux censeurs une partie
de la rémunération que I'Assemblée générale a allouée a ses
membres et/ou leur allouer des rémunérations exceptionnelles
pour des missions ou mandats spécifiques qui leur seraient confiés.

(1)

. https.//investors.esi-group.com/fr/information-reglementee.
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B A la politique de rémunération du Groupe et en particulier celle
des principaux dirigeants et mandataires sociaux, sur la base
d'éléments fournis par la Direction financiere et la Direction des
ressources humaines ;

B A la politique générale d'attribution d'options de souscription ou
d'achat d'actions ou d'actions gratuites exposée dans le rapport
annuel et dans le rapport spécial destiné aux actionnaires lors
de 'Assemblée générale, et la périodicité des attributions ;

B Aux allocations d'options de souscription ou d'achat d'actions au
profit des salariés et/ou des mandataires sociaux, ainsi que sur
tout schéma dactionnariat des salariés (participation,
intéressement, PEE), d'émission davis sur les conditions
juridiques et financieres de ces plans, et la liste des bénéficiaires
au regard des objectifs stratégiques ;

B A la politique de la Société en matiére d'égalité professionnelle

et salariale entre tous les salariés et entre les femmes et les
hommes (article L. 225-37-1 du Code de commerce).

2.3.5.2. Nomination de censeurs

Le Conseil dadministration a nommé, le 21 octobre 2020, Alex
Davern en qualit¢ de censeur, conformément  aux
recommandations de son Comité des nominations et de la
gouvernance.

Puis, le 8 février 2021, suite a la démission de Charles-Helen des
Isnards du Conseil d'administration, Alex Davern a été coopté en
tant qu'administrateur, pour la durée restante du mandat, cessant
par la méme sa fonction de censeur. Charles-Helen des Isnards a
quant a lui été nommeé, a cette méme date, censeur jusqu'au 22 juin
2021. Son renouvellement a la fonction de censeur a été adopté
par IAssemblée générale des actionnaires du 22 juin 2021 pour
une durée d'un an puis par I'Assemblée générale des actionnaires
du 28 juin 2022 pour la méme durée, soit jusqua lissue de
I'Assemblée générale appelée a statuer en 2023 sur les comptes de
lexercice 2022 (résolution n° 9). Il ne sera pas proposé le
renouvellement de ce mandat de censeur au cours de cette
derniere.

https.//investors.esi-group.com/fr/gouvernance/gouvernance et section 2.3.3.1 ci-dessus.
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REMUNERATION DES ORGANES D’ADMINISTRATION ET DE DIRECTION

2.3.6. Relations avec les actionnaires

Le Conseil d'administration veille a ce que les conditions de
dialogue avec les actionnaires de la Société soient toujours réunies
et optimales. Notamment, les administrateurs et le(s) et le(s)
censeur(s) sont invités a assister a IAssemblée générale et a
analyser le résultat des votes de chacune des résolutions, en
portant une attention particuliere aux votes négatifs, afin d’en tirer
les enseignements avant Assemblée générale suivante.

Par ailleurs, hors Assemblée générale, le Directeur général et le
Directeur administratif et financier rencontrent régulierement les
actionnaires et les investisseurs dans le cadre de réunions
individuelles ou participent a des roadshows, ou conférence, tout en
respectant le calendrier des fenétres négatives.

2.4. REMUNERATION DES ORGANES
D’ADMINISTRATION ET DE DIRECTION

La présente section fait partie intégrante du rapport sur le
gouvernement d'entreprise visé a larticle L. 225-37 du Code de
commerce. Le présent rapport du Conselil relatif a la politique de
rémunération des Dirigeants mandataires sociaux exécutifs (en
loccurrence de la Directrice générale de la Société) et a la
rémunération des administrateurs a pour objet de vous présenter
les informations suivantes :

B Politique de rémunération des Mandataires Sociaux (a savoir
Président du Conseil d’Administration, Directeur général et
membres du Conseil d'administration en raison de leur mandat)
soumise au vote de 'Assemblée Générale 2023 (vote « ex ante »);

B Rémunérations au titre de l'exercice clos le 31 décembre 2022
(vote « ex post ») ;

B Rémunération globale des Mandataires Sociaux.

2.4.1. Politique de rémunération des mandataires sociaux

au titre de I'exercice 2023

Conformément a l'article L. 22-10-8 du Code de commerce, il vous
est présenté ci-apres la politique de rémunération établie par le
Conseil d'administration en date du 27 février 2023, sur proposition
du Comité Rémunération, Nomination et Gouvernance/RSE.

Les principes et les criteres de détermination, de répartition et
dattribution des éléments fixes, variables et exceptionnels
composant la rémunération totale et les avantages de toute nature,
attribuables aux mandataires sociaux sont présentés ci-aprés et
seront soumis a lapprobation de I'Assemblée générale mixte du
29 juin 2023.

Il sera proposé a I'AG 2023 de voter la politique de rémunération
des mandataires sociaux (le vote « Ex Ante »). A cette fin, trois
résolutions seront présentées respectivement pour le Président, la
Directrice générale et les administrateurs. Il est a noter que des
résolutions de cette nature sont soumises chague année a
I'approbation de I'AG des actionnaires dans les conditions prévues
par la loi.

Ce chapitre intégre les éléments suivants:

B La politique de rémunération ;

B Le rapport sur les rémunérations versées au cours de 'exercice
écoulé ou attribuées au titre du méme exercice requis dans le
cadre des articles L. 22-10-34, | et Il et L. 22-10-9, | (le vote
« Ex Post ») et incluant notamment :

Rémunération Ex Post individuel (% des votes pour)

¢ les informations mentionnées au | de larticle L. 22-10-9 du
Code de commerce (cf. 4.2.2.1) concernant chaque
mandataire social, ainsi que les ratios entre la rémunération
de chacun des Dirigeants mandataires sociaux et la
rémunération des salariés au sein du Groupe et leur évolution
sur 5 exercices au regard des performances du Groupe, qui
feront l'objet d'une résolution soumise au vote de I'AG 2023
en application de l'article L. 22-10-34, | du Code de commerce
(le vote « Ex Post Global »),

* les éléments fixes, variables et exceptionnels composant la
rémunération totale et les avantages de toute nature, versés
au cours de l'exercice ou attribués au titre du méme exercice
aux Dirigeants mandataires sociaux faisant l'objet d'une
résolution distincte pour le Président et la Directrice générale
(cf. 4.2.2.2) (le vote « Ex Post Individuel »),

* les tableaux standardisés synthétisant linformation a faire
figurer dans le Document d'Enregistrement Universel sur la
rémunérations versées ou attribuées aux mandataires sociaux
par la société et toute autre société comprise dans le
périmétre de consolidation,

* les rapports requis par les articles L. 225-184 et L. 225-197-4
du Code de commerce sur les attributions de stock-options et
d'actions gratuites (cf. 2.4.3).

Le tableau ci-dessous reprend le détail des votes par résolution
(votes : Ex Post individuel et Ex Ante) relatifs a la rémunération des
dirigeants mandataires sociaux.

Rémunération Ex Ante (% des votes pour)

Nom et Titre Résolution FY21 FY20 Résolution FY22 FY21
Alex Davern - Président 12 84.4 % — 15 100 % 82.16 %
Cristel de Rouvray - Directrice

générale 13 84.4 % 82.16 % 16 84.4% 79.03 %
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REMUNERATION DES ORGANES D’ADMINISTRATION ET DE DIRECTION

2.4.1.1. Politique de rémunération

attribuable aux administrateurs
et au Président du Conseil
d’administration au titre

de I'exercice 2023

/ Rémunération des administrateurs

Dans le cadre de leur mandat, les administrateurs indépendants
percoivent des rémunérations dont le montant global est fixé par
Assemblée générale. Le montant maximal de l'enveloppe de la
rémunération a répartir entre les administrateurs est voté par I'AG
des actionnaires sur proposition du Conseil au regard des
recommandations du Comité des Rémunérations, Nomination,
Gouvernance/RSE en tenant compte de lintérét social. Ce montant
reste inchangé jusgu’a une nouvelle décision de 'AG. Le Comité des
Rémunérations, Nomination, Gouvernance/RSE évalue chaque
année si le montant de cette enveloppe est adapté au nombre des
séances du Conseil et des comités ainsi guau nombre
d'administrateurs et/ou membres des comités.

La répartition s'effectue, sur proposition du Comité Rémunération,
Nomination, Gouvernance/RSE au Conseil d'administration, selon
les critéres suivants :

1. Fréquence des réunions et participation effective ;

2. Membres et présidence de Comités spécialisés ;

3. Présidence du Conseil d'administration.

Les administrateurs non-indépendants regoivent quant a eux une

rémunération fixe sans condition de présence en fonction de leur
réle de mandataire social actuel.

/ Rémunération du Président
du Conseil d’administration

La rémunération du Président du Conseil d'administration se fait
uniguement dans le cadre de ce mandat et ne percoit pas d'autres
rémunérations.

La politique de rémunération attribuable aux membres du Conseil
d'administration et au Président du Conseil dadministration au titre
de l'exercice 2022 a été approuvée respectivement a 100 % des
votes par I'Assemblée générale du 28 juin 2022.

Les projets de résolution (n° 11 et 9) relatifs a la politique de
rémunération attribuable aux membres et au Président du Conseil
d'administration au titre de 2023 et soumis a Assemblée générale
du 29 juin 2023, sont présentés au chapitre 7 du présent document
d’enregistrement universel.

Cette politique de rémunération a été établie conformément aux
principes de prise en compte de limplication et permet de valoriser
le professionnalisme et la contribution effective (R.12) tels que
définit dans le Code Middlenext.

Ci-dessous une synthese de la politique de rémunération
attribuable aux administrateurs et au Président du Conseil
d'administration au titre de l'exercice 2023 conformément a la
décision du Conseil d'administration du 6 septembre 2022. Il est
précisé que la rémunération du Président du Conseil est cumulable
avec celle de membre du Conseil dadministration et de membre
des comités.

Le montant de l'enveloppe globale de la rémunération a été fixé a 450 000 euros par 'AG du 22 juin 2021 et restée inchangée en 2022 et

2023.

Répartition des rémunérations des administrateurs

(Par an, en euros)

Présidence
du Conseil Conseil Membre Présidence
d'administration d’administration d'un comité d'un comité
Administrateur indépendant 120 000 30 000 5000 " 30000 "
Administrateur non indépendant N/A 10 000 N/A N/A

TOTAL DE L'ENVELOPPE DES REMUNERATIONS APPROUVEE PAR L'ASSEMBLEE GENERALE : 450 000 EUROS

(a) Ilest précisé que le tableau ci-dessus présente exclusivement les rémunérations attribuables au titre des mandats d'administrateurs. Il ne fait pas état des rémunérations

susceptibles d'étre attribuées au titre d'autres mandats exercés au sein du Groupe.

(b) Versement sous réserve d'une présence annuelle a 100 %, a défaut le montant est calculé au prorata de la présence annuelle.

(c) Rémunération annuelle pour chaque Comité.
(d) Versement fixe sans condition de présence.

ESI Group  DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2022

37




O] [

RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

SOMMAIRE ) | p

REMUNERATION DES ORGANES D’ADMINISTRATION ET DE DIRECTION

2.4.1.2. Politique de rémunération
attribuable a la Directrice
générale au titre de
I'exercice 2023

/ Principes de la politique de rémunération

Conformément a larticle L. 22-10-8 du Code de commerce, la
politique de rémunération des mandataires sociaux doit étre
conforme a l'intérét social de la Société, contribuer a sa pérennité et
s'inscrire dans sa stratégie commerciale. Pour cela, la politique de
rémunération de la Société établit un cadre de rémunération
compétitif, adapté a la stratégie et au contexte de I'entreprise et a
notamment pour objectif de promouvoir sa performance et sa
compeétitivité sur le moyen et long terme.

Ainsi, les principes et criteres gouvernant la rémunération des
dirigeants mandataires sociaux ont été déterminés par le Conseil
dadministration  suivant les recommandations du Comité
Rémunération, Nomination, Gouvernance/RSE lors de sa réunion du
3 février 2023 afin que cette politique soit conforme a lintérét
social.

Cette politique de rémunération contribue également a la pérennité
de la Société et s'inscrit dans sa stratégie commerciale dans la
mesure ou elle tient compte des performances de la Société dans le
calcul des rémunérations variables. En effet, cette politique de
rémunération doit demeurer cohérente avec les performances de
l'entreprise, tout en veillant a aligner les objectifs des dirigeants
avec la stratégie a moyen terme de la Société et prendre en compte
lintérét des actionnaires.

Cette politique de rémunération a été établie conformément aux
principes d'exhaustivité, d'équilibre entre les éléments de la
rémunération, de benchmark, de cohérence, de lisibilité des regles,
de mesure et de transparence (R.16) tels que définit dans le Code
Middlenext a I'exception de l'utilisation des criteres extra-financiers.

Conformément aux dispositions de l'article L. 22-10-8, Ill, alinéa 2"
du Code de commerce, en cas de circonstances exceptionnelles, le
Conseil pourra, sur recommandation du Comité des rémunérations,
Nomination, Gouvernance/RSE déroger a lapplication de la
politique de rémunération si cette dérogation est temporaire,
conforme a lintérét social et nécessaire pour garantir la pérennité
ou la viabilité de la société, dés lors que ces circonstances
exceptionnelles :

B Saverent relever d'événements externes indépendants de la
volonté et/ou d'une décision de la Société ;

B Peuvent avoir un impact sur des Indicateurs prédéfinis
antérieurement a pareilles circonstances ; et

B Que la Société aura mis tout en ceuvre, dans la mesure du
possible, pour réduire les impacts, le cas échéant, sur lesdits
Indicateurs.

Atitre d'exemples, un événement majeur impactant Iindustrie dans
son ensemble ou encore un changement de méthode comptable
imposé par les textes pourrait conduire le Conseil a faire usage de
son pouvoir discrétionnaire afin de procéder temporairement aux
ajustements de certains éléments de rémunération existants, qu'il
jugera nécessaire afin de garantir la cohérence entre la
performance de la rémunération du/des Dirigeant(s) mandataires
sociaux et celle de la Société conformément aux principes de la
présente politique de rémunération. Conformément aux
dispositions de larticle L. 22-10-8, II, alinéa 1%, le Conseil devra
apprécier si les ajustements ainsi opérés constituent une ou des
modifications importantes de la politique de rémunération
nécessitant d'étre soumises au vote de I'AG. Le cas échéant, I'usage
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d'une telle dérogation par le Conseil porterait exclusivement sur les
éléments de la rémunération variable annuelle ou long-terme, tels
que définis par le Conseil d'administration sur recommandations
des comités dans le respect de la politique de rémunération, et se
traduiraiten :

B La modification des niveaux des seulils, cibles et/ou plafonds des
Conditions de Performance conditionnant l'acquisition et/ou le
versement en numéraire de la rémunération variable, a la
hausse comme a la baisse, le cas échéant dans le respect des
résolutions afférentes aux Plans d’Actions votées par I'AG ;

B ['adaptation du périmetre et/ou de la méthodologie de calcul
d'un Indicateur ;

B La suppression d'un Indicateur devenu inapplicable ou son
remplacement en cas de changement imprévu et soudain lié a
un événement externe, étant entendu que tout nouvel
Indicateur serait assorti d'objectifs exigeants et en lien avec ceux
de création de valeur du Groupe ;

B L'ajustement du poids des Indicateurs maintenus en cas de
suppression d'un Indicateur si le point précédant survenait.

Ainsi, l'usage d'une telle dérogation ne saurait permettre une
augmentation en valeur des montants cibles et maximums a verser
ou attribués.

La derniere Assemblée générale du 28 juin 2022 a approuvé a
84,4 % la résolution portant sur la rémunération de la Directrice
générale au titre de 'exercice 2021 et a 84,4 % la politique relative a
sa rémunération pour I'exercice 2022.

Indépendamment de la politique de rémunération, la Société prend
en charge ou rembourse les frais de déplacement (transport et
hébergement) des mandataires sociaux.

/ Structure de la rémunération

La structure de la rémunération de la Directrice générale est
composée de :

B Une part annuelle fixe déterminée en prenant en compte le
niveau et la difficulté des responsabilités, I'expérience dans la
fonction, ancienneté dans le Groupe, et les pratiques relevées
dans les groupes ou dans les entreprises de taille comparable ;

B Une part annuelle variable représentant un ratio cible de 62,5 %
de la rémunération fixe : elle est soumise a une évaluation
fondée exclusivement sur des critéres quantitatifs liés a la
performance économique du Groupe (en particulier croissance
et rentabilité). Ces objectifs sont fixés en début d'année par le
Conseil d'administration sur recommandation du Comité
Rémunération Nomination, Gouvernance/RSE et en alignement
avec le plan stratégique et le budget de I'exercice en cours. La
rémunération  variable est évaluée par le Consell
dadministration  suivant  recommandation du  Comité
Rémunération Nomination, Gouvernance/RSE en fin d'année. En
ce qui concerne les rémunérations variables, le Comité des
Rémunérations propose les criteres quantifiables a prendre en
compte et fixe :

* un seuil au-dessous duquel la rémunération variable n'est pas
servie,

* une cible qui permet l'attribution de 100 % de la rémunération
prévue au titre du critere.

Le rapprochement entre les réalisations et I'objectif décomposé
en seuil et cible, constitue la méthode dévaluation de la
performance.

Conformément a l'article L. 225-100 du Code de commerce, le
versement de la rémunération variable ou exceptionnelle est
conditionné par l'approbation préalable de cette rémunération
par lAssemblée générale ;
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B Une rémunération a long terme liée a des criteres de
performance financiere et qualitatifs a long terme. Elle peut
prendre la forme d'un ou plusieurs des instruments financiers
suivants : stock option ou actions gratuites. En application des
articles L. 225-185 et L. 225-197-1, Il du Code de commerce, le
Consell fixe le nombre d’Actions issues des levées de SOP ou de
I'acquisition définitive dAGA que chaque Dirigeant mandataire
social est tenu de conserver au nominatif jusqu'a I'expiration de
son mandat social. Ce pourcentage est fixé par le Conseil, sur
recommandation du Comité des rémunérations, Nomination,
Gouvernance/RSE, lors de la mise en ceuvre de nouveaux plans
SOP ou AGA en faveur des Dirigeants mandataires sociaux.

Rémunération en numéraire pour 2023

B Une partie fixe établie a 400 000 euros (400 000 dollars
at budget rate) ; ce montant a été déterminé par le Conselil
d'administration lors de sa réunion du 27 février 2023, sur
recommandation du Comité Rémunération, Nomination et
Gouvernance/RSE et en alignement avec des rémunérations
versées aux cadres dirigeants pour des sociétés similaires ;

SOMMAIRE ) | p

RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

B Une partie variable établie a 250 000 euros (250 000 dollars
at budget rate) sur des criteres 100 % quantitatifs liés a la
croissance (50 %) et a la rentabilité (50 %). Dans le cadre de sa
transformation, le Conseil d'administration a choisi de focaliser la
rémunération de la Directrice générale sur ces criteres de
performance financiers en alignement avec les objectifs du plan
stratégique a trois ans qui font référence a la croissance et la
rentabilité de la Société.

Ces criteres ne prennent pas en compte de sur-performance et

sont donc limités a 100 % d'atteinte de I'objectif et sont alignés

avec ceux de I'équipe de Direction (ELT) et sont calculés comme

Suit:

* 50 % sur la rentabilité du groupe (EBIT Ajusté) — Afin de viser
une amélioration de la rentabilité, le seuil de déclenchement
est fixé sur la base de I'EBIT Ajusté de I'exercice 2022,

* 50 % sur la croissance du chiffre d'affaires du groupe - Afin de
viser une amélioration de la performance, celui sapplique
uniguement au cas ou le seuil de déclenchement du critére
de rentabilité s'applique et est basé sur une croissance du
chiffre d'affaires avec pour seuil de déclenchement le chiffre
daffaires de I'exercice 2022.

En % de la
rémunération

En % de la
rémunération

Montant de la
rémunération

Critére Nature Seuil et plafond variable ¢) variable annuelle fixe annuelle

Rentabilité du Groupe Seuil: EBIT Ajusté 2022
(EBIT ajusté) quantifiable Plafond: 100 % 125000 € 50 % 31,25 %

Seuil: EBIT Ajusté 2022 +

Croissance du chiffre Chiffre d'affaires 2022
d'affaires Groupe quantifiable Plafond: 100 % 125000 € 50 % 31,25%
TOTAL 250 000 € 100 % 62,50 %

Rémunération a long terme pour 2023

Les plans d'incitation a long terme sont soumis a une condition de
présence dans le temps et a des conditions de performance
répondant a des objectifs fixés en alignement avec le plan
stratégique du groupe.

Pour 2023, et a titre exceptionnel, il n'est pas prévu d'attribution de
plans dincitations a long terme pour la Directrice générale, le plan
2022 ayant été mis en ceuvre pour une durée de 18 mois dans le
cadre d'un changement de saisonnalité de la période d'attribution.

Rémunération exceptionnelle

Des circonstances tres particulieres (par exemple en raison de leur
importance pour la Société, de limplication qu'elles exigent et des
difficultés qu'elles présentent) pourraient donner lieu a une
rémunération exceptionnelle attribuée aux dirigeants mandataires
sociaux exécutifs. Lattribution d'une telle rémunération serait
exceptionnelle, motivée et explicitée par le Conseil. Son versement
serait conditionné a [lapprobation par ['Assemblée générale
ordinaire annuelle des actionnaires.

Avantages en nature

Les avantages en nature sont constitués d'une voiture de fonction
ou indemnité équivalente.
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Autres éléments de la rémunération

des dirigeants mandataires sociaux

Indemnité de départ

Aucun dirigeant mandataire social ne bénéficie d'une indemnité
de départ.

Indemnité de non-concurrence

Aucun dirigeant mandataire social ne dispose d'une clause de non-
concurrence au titre de son mandat social.

Régime de retraite supplémentaire

Aucun dirigeant mandataire social ne bénéficie d'un régime de
retraite supplémentaire autres que les régimes de retraite
obligatoires.

Régime de prévoyance et de remboursement
des frais de santé
Les dirigeants mandataires sociaux bénéficient du régime de

prévoyance et de remboursement des frais de santé applicable a
I'ensemble des salariés.

Non-cumul entre contrat de travail et mandat social

Au moment de la nomination au poste de dirigeant mandataire
social, il est décidé de la suspension de tout contrat de travail
existant avec la Société pour la durée du mandat.

A la date du présent document denregistrement universel,
il n'existe pas de contrat de travail entre la Directrice générale et
la Société.
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Tableau de synthése de la rémunération de la Directrice générale

Eléments de la rémunération

Commentaires

Rémunération fixe annuelle

Détermination par le Conseil dadministration sur recommandation du
Comité des Rémunérations, Nomination, Governance/RSE (prise en compte
notamment des responsabilités exercées, de l'expérience, de comparaisons
externes et internes)

Rémunération variable annuelle

Montant:
W plafonnée a 62,5 % de la rémunération fixe annuelle a objectifs atteints;

Critéres:

B pour 100 % sur des objectifs quantifiables (50 % sur croissance et 50 %
sur profitabilité) ;

B versement conditionné a lapprobation par une Assemblée générale
ordinaire des éléments de rémunération.

Rémunération variable différée

Non applicable

Rémunération variable pluriannuelle

Non applicable

Rémunération exceptionnelle

Applicable, sur décision du Conseil d'administration, en cas de circonstances
tres particulieres. Versement conditionné a I'approbation par une
Assemblée générale ordinaire des éléments de rémunération

Options d'action, actions gratuites ou tout autre élément
de rémunération long terme

Eligibilité aux plans d’incitations & long terme mis en place par le
management du Groupe. Ces plans comprennent une condition de
présence et des conditions de performance qualitatives ou quantitatives.
Obligation de conservation de 50 % des actions effectivement attribuées
dans ce cadre pendant toute la durée du mandat

Rémunération mentionnée a larticle L. 22-10-14 du Code
de commerce

Applicable en tant qu’'administratrice non indépendante

Autres avantages de toute nature

Indemnité forfaitaire selon la politique interne

Indemnité de départ/changement de fonction

Non applicable

Indemnité de non concurrence

Non applicable

Indemnité de retraite supplémentaire

Non applicable
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2.4.2. Rémunération des membres du Conseil d’administration
au titre de I'exercice 2022

Le présent paragraphe décrit, en application de la politique de rémunération approuvée par I'Assemblée Générale du 28 juin 2022 (17éme
résolution a caractere ordinaire) les rémunérations et avantages versés (ou a verser) au titre de I'exercice 2022 aux membres du Conseil
d'administration en raison de leur mandat social.

Tableau sur les rémunérations allouées a raison du mandat d'administrateur et les autres rémunérations
percues par les mandataires sociaux non dirigeants (Tableau 3 nomenclature AMF)

Montants attribués Montants versés au Montants attribués  Montants versés au
au titre de I'exercice cours de I'exercice au titre de I'exercice cours de I'exercice
Mandataires sociaux non dirigeants 2022 2022 2021 2021 @
Alex Davern ®
B Rémunération au titre du mandat
d'administrateur 172 000 — 171722 171722
B Autres rémunérations N/A N/A N/A N/A

Eric d’'Hotelans

B Rémunération au titre du mandat
d'administrateur 44 000 36 000 36 000

B Autres rémunérations N/A N/A N/A N/A
Véronique Jacq

B Rémunération au titre du mandat
d'administrateur 33 000 — 37944 37944

B Autres rémunérations N/A N/A N/A N/A
Rajani Ramanathan

B Rémunération au titre du mandat
d'administrateur 56 000 — 35722 35722

B Autres rémunérations N/A N/A N/A N/A
Yves de Balmann

B Rémunération au titre du mandat
d'administrateur 38 000 — 33000 33000

B Autres rémunérations N/A N/A N/A N/A
Patrice Soudan

B Rémunération au titre du mandat
d'administrateur 66 000 — 6167 6167

B Autres rémunérations N/A N/A N/A N/A
Charles-Helen des Isnards

B Rémunération au titre du mandat

d'administrateur 24000 — 24 427 24 427
B Autres rémunérations N/A N/A N/A N/A
TOTAL
B Rémunération au titre du mandat

d'administrateur 433 000 — 369 982 369 982
B Autres rémunérations @ N/A N/A 114305 114305

(a) Avant prise en compte de la retenue a la source.

(b) Alex Davern, Président du Conseil a compter du 8 février 2021.

(c) Charles-Helen des Isnards a été administrateur jusqu‘au 8 février 2021, date a laquelle il a démissionné de ses fonctions, pour devenir censeur.
(d) Concerne Alain de Rouvray pour 2021.

Au titre de I'exercice 2022, la rémunération attribuée aux mandataires non dirigeants s'éleve a 433 000 euros.

A cela sajoute la rémunération attribuée aux mandataires dirigeants a raison de leur mandat d'administrateur, & savoir 10 000 euros pour
Cristel de Rouvray (voir 2.4.3.1.2). Par conséquent, sur I'enveloppe de rémunération totale de 450 000 euros telle qu'approuvée par
'Assemblée générale du 22 juin 2021 inchangé en 2022 et 2023, il a été fait usage d'un montant total de 44 3 000 euros.
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2.4.3. Rémunération des dirigeants mandataires sociaux

Les tableaux qui suivent sont établis conformément a la Il est rappelé que la rémunération d'Alex Davern, Président du
recommandation no 2021-02 de 'Autorité des marchés financiers Conseil d'administration depuis le 8 février 2021, se fait
(AMF). lls détaillent les montants des rémunérations et avantages uniguement dans le cadre de ce mandat et qu'il ne percoit pas
versés, ainsi que les montants dus au titre de I'exercice 2022 clos d'autres rémunérations (voir section 2.4.1.1).

le 31 décembre 2022 le cas échéant au Président du Conseil
d'administration et a la Directrice Générale.

2.4.3.1. Tableau de synthése des rémunérations et des options et actions attribuées
a chaque dirigeant mandataire social (Tableau 1 nomenclature AMF)

(En euros) Exercice 2021

Alex Davern

Président du Conseil d'administration

Rémunérations dues au titre de I'exercice (détaillées aux sections 2.4.1.1 et 2.4.2) 172 000 171722

Valorisation des rémunérations variables pluriannuelles attribuées au cours de l'exercice Néant Néant
Valorisation des options attribuées au cours de l'exercice Néant Néant
Valorisation des actions attribuées gratuitement au cours de I'exercice Néant Néant
Valorisation des autres plans de rémunération de long terme Néant Néant
Cristel de Rouvray

Directrice générale

Rémunérations dues au titre de I'exercice (détaillées au tableau 2.4.3.1.2 ci-dessous) 500 862 509 022

Valorisation des rémunérations variables pluriannuelles attribuées au cours de l'exercice Néant Néant
Valorisation des options attribuées au cours de l'exercice 635473 357 476

Valorisation des actions attribuées gratuitement au cours de l'exercice Néant Néant
Valorisation des autres plans de rémunération de long terme Néant Néant

2.4.3.2. Tableau récapitulatif des rémunérations de chaque dirigeant mandataire social

(Tableau 2 nomenclature AMF)

Il est rappelé que la rémunération d'Alex Davern, Président du Conseil d'administration depuis le 8 février 2021, se fait uniquement dans le
cadre de ce mandat et qu'il ne percoit pas d'autres rémunérations (voir section 2.4.1.1).

. Exercice 2022 Exercice 2021

Cristel de Rouvray

Directrice générale depuis le 1% février 2019 Montants Montants Montants Montants
(en euros) attribués versés attribués versés
Rémunération fixe 365 633 365 233 319679 319679
Rémunération variable annuelle 114 260 123519 123519
Rémunération variable pluriannuelle — — — —
Rémunération exceptionnelle 45 685 45843
R:emurjefation allouée a raison du mandat 10 000 10 000 10 000
d'administrateur

Avantages en nature 10 969 10 969 10139 10139
TOTAL 500 862 376 202 509 022 509 022

2.4.3.3. Tableau sur les rémunérations dues aux administrateurs

(Tableau 3 nomenclature AMF)

Voir en section 2.4.2 ci-dessus du présent document d'enregistrement universel.
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2.4.3.4. Options de souscription ou d’achat d’actions attribuées durant I'exercice 2022
a chaque dirigeant mandataire social par la Société et par toute société du

Groupe (Tableau 4 nomenclature AMF)

Options de souscription ou d'achat d’actions attribuées durant I'exercice a chaque dirigeant mandataire social
par la Société et par toute société du Groupe

Valorisation des Nombre
options selon la d’'options
Nature des méthode retenue  attribuées Prix
N°etdate options (achat pour les comptes durant d’exercice Période
Nom du dirigeant mandataire social du plan ou souscription) consolidés I'exercice (eneuros)  d'exercice
o ick
Cristel de Rouvray et b Achat 635 473 36000 64,73 8 ans
Directrice générale 28/06/2022

* Leplan n® 21 bis est soumis a conditions de performance pour 100 % dont :
B 60 % sur des critéres qualitatifs :

*  Réalisation des critéres relatifs a I'équipe de direction, conformément a I'évaluation annuelle effectuée par le comité de Rémunération, Nomination,

Gouvernance/RSE avant chaque date d'exercice.

*  Réalisation du plan de transformation conformément a I'évaluation annuelle effectuée par le comité de Rémunération, Nomination, Gouvernance/RSE avant

chaque date d'exercice.

B 40 % sur des critéres quantitatifs liés au plan a 3 ans One ESI 2024 - Focus to Grow (https.//www.esi-group.com/fr/entreprise/oneesi-2024-focus-to-grow).

2.4.3.5. Options de souscription ou d'achat d’actions levées durant I'exercice clos
au 31 décembre 2022 par chaque dirigeant mandataire social

(Tableau 5 nomenclature AMF)

Options de souscription ou d’achat d’actions levées durant I'exercice a chaque dirigeant mandataire social

Nom du dirigeant mandataire social

Nombre d'options
levées durant
I'exercice

N° et date du plan Prix d’exercice

Cristel de Rouvray
Directrice générale

Néant

2.4.3.6. Actions attribuées gratuitement a chaque mandataire social
durant I'exercice clos au 31 décembre 2022 (Tableau 6 nomenclature AMF)

Actions attribuées gratuitement a chaque mandataire social

Nombre
Actions attribuées gratuitement par d’actions
I'Assemblée générale des actionnaires N° et attribuées
durant I'exercice a chaque mandataire social date du durant
par la Société et par toute société du Groupe plan l'exercice

Valorisation des

actions selon la
méthode retenue Conditions
pour les comptes Date Date de de
consolidés d'acquisition disponibilité performance

Cristel de Rouvray
Directrice générale

Néant

2.4.3.7. Actions attribuées gratuitement et devenues disponibles a chaque dirigeant
mandataire social exécutif durant I'exercice clos au 31 décembre 2022

(Tableau 7 nomenclature AMF)

Actions attribuées gratuitement devenues disponibles
pour chaque mandataire social

Nombre d'actions
devenues disponibles
durant I'exercice

Conditions

N° et date du plan d'acquisition

Cristel de Rouvray
Directrice générale

Néant
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2.4.3.8. Historique des attributions d’options de souscription ou d’achat d’actions

(Tableau 8 nomenclature AMF)

Plan n°10: Plann®17: Plan n°®19: Plan n°20: Plan n°21:
Date d’Assemblée 26/06/2012 24/07/2014 29/06/2017 25/06/2020 25/06/2020
Date du ou des Conseils d'administration 19/12/2012 22/07/2015 18/07/2018 09/10/2021
07/02/2014 11/03/2016 01/02/2019 28/06/2022
26/03/2015 05/05/2017 18/12/2019
22/07/2015
Nombre d'options attribuées 180 000 37400 89735 0 69 150
Dont:
W Cristel de Rouvray, Directrice générale N/A N/A 20 000 0 60 000
Point de départ d'exercice des options 201622019 2017 a 2021 2021 a 2022 2022 22030
Date d'expiration 2020 a 2025 2023 32026 2026 a 2027
Prix de souscription ou d'achat (en euros) 27,82 ;24,42; 27,17 ;23,35; 42,97 ;27,04 ; 60,47
21,66;2717 50,92 29,12 64,73
Modalités d'exercice Souscription Souscription Souscription Souscription Achat
Nombre cumulé d'options exercées 69 675 15900 3149
00 Gachat dhctions annises ou caduques 110325 12000 20 461
Options de souscription ou d'achat 0 8500 27125 69 150

d'actions existantes en fin d'exercice

(a) Tous les plans, a l'exception du plan n® 19 ter, sont soumis & des conditions de performance.

/ Attribution d’options de souscription
ou d'achat d'actions

Au cours de l'exercice 2022, le Conseil d'administration a procédé a
une attribution d'option de souscription ou d'achat d'actions en
faveur de Cristel de Rouvray et d'un autre collaborateur et décrite
dans le tableau précédent.

/ Levées d'options de souscriptions d’actions

Le Conseil d'administration a constaté lors de sa réunion du
27 février 2023, que le nombre des actions nouvelles émises a la
suite des levées d'options au cours de I'exercice 2022 s'est élevé a
11 475 actions au nominal de 3 euros représentant une
augmentation du capital social d'un montant de 34 425 euros,
lequel s'est trouvé porté de 18 192 423 euros a 18 226 848 euros.

2.4.3.9. Options de souscription ou d’achat d’actions consenties aux dix premiers
salariés non mandataires sociaux attributaires et options levées par ces
derniers durant I'exercice clos au 31 décembre 2022 (Tableau 9

nomenclature AMF)

Options de souscription ou d'achat d'actions consenties
aux dix premiers salariés non mandataires sociaux
attributaires et options levées par ces derniers

Nombre total d’'options attribuées/
d'actions souscrites ou achetées

Prix moyen

pondéré (en euros) Plan n°

Options consenties, durant I'exercice par émetteur et toute
société comprise dans le périmetre d'attribution des options,
aux dix salariés de I'émetteur et de toute société comprise
dans ce périmetre, dont le nombre d'options ainsi consenties
est le plus élevé

9150 64,78 21

Options détenues sur 'émetteur et les sociétés visées
précédemment, levées, durant I'exercice, par les dix salariés
de 'émetteur et de ces sociétés, dont le nombre d'options
ainsi achetées ou souscrites est le plus élevé

10938 37,53 10,17 et 19
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2.4.3.10. Historique des attributions d’actions gratuites (Tableau 10 nomenclature AMF)

Plans n° 10, Plan n° 11,
Plans no 9, 10 bis, 10 ter, 11 bis, 11 ter,
9 bis, 9 ter, 10 quater, 11 quater,
9 quater, 10 quinquies, 11 quinquies,
9 quinquies, 10 sexies, 11 sexies,
9 sexies, 10 septies, 11 septies,
Plann°6: Plann°7: Plann°8: 9 septies : 10 novies : 11 octies,
Date d’Assemblée 21/07/2016 21/07/2016 21/07/2016 18/07/2018 25/06/2020 11 nonies
18/07/2018 25/06/2020
18/07/2019 1070672021
Date du Conseil 18/12/2019 04/10/2021 28/06/2022
d'administration 21/07/2016 23/12/2016 01/08/2017 19/03/2020 19/11/2021 17/11/2022
Nombre d'actions attribuées 25000 2275 9000 58 666 59 674 81 821
Nombre total d'actions attribuées aux mandataires sociaux
B Cristel de Rouvray,
Directrice générale N/A N/A N/A N/A N/A N/A
A compter du Acompterdu  Acompterdu  Acompterdu A compterdu
Date de livraison 21/07/2018 23/12/2018 01/08/2019 18/07/2020 11/06/2023 28/12/2023
A compter du Acompterdu  Acompterdu  Acompterdu A compterdu
Date de disponibilité 21/07/2020 23/12/2020 01/08/2021 19/07/2022 11/06/2023 28/06/2024
Nombre cumulé d'actions
livrées 25000 1962 9000 39 443 5000 0
Nombre cumulé d'actions
annulées ou cadugues 0 313 0 13067 18712 129
Actions existantes en fin
d'exercice 0 0 0 6166 35962 81692

2.4.3.11. Tableau récapitulatif des indemnités ou des avantages au profit
des dirigeants mandataires sociaux (Tableau 11 nomenclature AMF)

Régime de retraite
supplémentaire

Contrat de travail

Indemnités ou avantages dus
ou susceptibles d'étre dus a
raison de la cessation ou du

changement de fonctions

Indemnité relative
a une clause de
non concurrence

Dirigeants mandataires sociaux Oui Non Oui Non Oui Non Oui Non
Crlstell de Boyvray % x x X
Directrice générale
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2.4.3.12. Ratio d’équité entre le niveau de la rémunération des mandataires sociaux
et la rémunération moyenne et médiane des salariés de la Société
(article L. 22-10-9-6) et (7) du Code de commerce)

| 2022 2021 ® 2020 ® 2019 @® 2018 ®
Performance de la Société
Résultat net de la Société (en millions d'euros) 15,4 (18,5) 1,4 (2,82) (5,55)
Rémunération des salariés
Rémunération moyenne des salariés 73 545 66 679 65776 59726 60 526
(Evolution par rapport a l'exercice précédent) 10,3 % 1,4 % 10,7 % (1,3 %)
Rémunération médiane des salariés 59 674 53562 54 603 51 605 51 443
(Evolution par rapport & l'exercice précédent) 11,4 % (1,9 %) 58 % 0,3%
Salaire minimum 28 869 28 000
Directeur général (Cristel de Rouvray de 2019
a 2022 et Alain de Rouvray en 2018)
Rémunération 500 862 509 022 365652 392 256 548 533
(Evolution par rapport a l'exercice précédent) (1,6 %) 392 % (6,8 %)
araé;()eSgg%rg:SS;artizrg )comparé a la rémunération 6,81 763 5,56 6,57 9,06
(Evolution par rapport a l'exercice précédent) (10,8 %) 37,3% (15,4 %) — %
iaggadn(eersernsiglégfiggg)comparé a la rémunération 8,39 9,50 6,70 760 10,66
(Evolution par rapport a l'exercice précédent) (11,7 %) 41,9 % (11,9 %) — %
Ratio par rapport au SMIC annuel @ 2537 27

*  Chiffre daffaires 2019 comparable 12 mois (janvier a décembre) pour assurer la comparabilité des données.

(a) Pour 2019, calcul basé sur le total des rémunérations fixes et avantages en nature - du fait de l'exercice fiscal de 11 mois, reconstitution d'un prorata temporis sur
12 mois pour maintenir la comparabilité des ratios présentés.
(b) La rémunération des dirigeants prend en compte le salaire de base, la rémunération variable due, les primes exceptionnelles, avantages en nature et jetons de présence

au titre de la rémunération due.

(c) SMIC: salaire minimum de 18 655 € en janvier 2021 et 19074 en octobre 2021, 19 237,4€ en Janvier 2022, 19747€ en Mai 2022, 20 147,40€ en aodt 2022.

(d) Rémunération moyenne des salariés: salaire brut moyen reconstitué en base année pleine pour les salariés francais ayant travaillé plus de 180 jours au cours de l'année

civile.

(e) Rémunération médiane des salariés: salaire brut médian reconstitué en base année pleine pour les salariés francais ayant travaillé plus de 180 jours au cours de I'année

civile.

(f)  Rémunération brute du directeur général/ SMIC annuel base 1 820 heures.
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2.4.3.13. Récapitulatif des éléments de rémunération des dirigeants mandataires sociaux

L'Assemblée générale du 29 juin 2023 sera appelée a statuer sur les éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération
totale et les avantages de toute nature versés ou attribués au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2022 aux dirigeants mandataires sociaux
d'ESI Group, conformément a l'article L. 225-100 du Code de commerce.

Rémunération de Cristel de Rouvray, Directrice générale,
versée ou attribuée au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2022

Montant ou
valorisation
comptable
soumis au vote
Eléments de rémunération (en euros) Présentation
Rémunération fixe 365633 La rémunération fixe de Cristel de Rouvray due au titre de son mandat de
Directrice générale et autres mandats au sein du Groupe pour l'exercice 2022 a
été de 365 633 euros.

Rémunération variable annuelle 114260 La rémunération variable représente un ratio cible de 625 % de la
rémunération fixe : elle est soumise a une évaluation fondée exclusivement sur
des criteres quantitatifs liés a la profitabilité et la croissance du chiffre d'affaires
du Groupe :

B 50 % sur la rentabilité du groupe - Le taux d'atteinte de ce critere est 100 %
soit une rémunération de 114 260 euros ;

W 50 % sur la croissance du chiffre d'affaires du groupe - Le taux d'atteinte de
ce critére est de 0 % soit une rémunération de 0 euros.

Rémunération variable pluriannuelle N/A Le Conseil dadministration na attribué aucune rémunération variable
ou différée pluriannuelle ou différée.

Rémunération exceptionnelle — Le Conseil dadministration n'a pas attribué de rémunération exceptionnelle

pour l'exercice 2022.

Rémunération au titre du mandat 10000 En application de la politique de rémunération pour les dirigeants mandataires
d'administrateur sociaux exécutifs.

Options d'actions, actions 635473 Lors de la réunion du 28 juin 2022, le Conseil dadministration a décidé
de performance d'attribuer un maximum de 36 000 options d'achat d'actions soumises a des

conditions de présence et de performance :

B Pour 40 % de ces stock-options, la performance est liée a latteinte
d'objectifs combinés de croissance moyenne du chiffre d'affaires entre FY20
et FY24 (proforma et taux constants) et le taux de marge de I'EBIT ajusté en
FY24;

B Pour 60 % de ces stock-options, la performance est liée a latteinte
d'objectifs qualitatifs annuels revus par le Comité des Rémunérations,
Nominations, Governance/RSE:

* Atteinte des objectifs en terme de management de 'équipe executive (ELT),
* Atteinte des objectifs du plan de transformation.

Avantages de toute nature 10969 Les avantages en nature sont composés de 10 969 euros, uniquement liés a
des indemnités pour une voiture de fonction

Indemnité de départ N/A  Cristel de Rouvray ne bénéficie d'aucune indemnité de départ.

Indemnité de départ a la retraite N/A  Cristel de Rouvray ne bénéficie daucune indemnité de départ a la retraite.

Indemnité de non-concurrence N/A  Cristel de Rouvray ne bénéficie d'aucune indemnité de non-concurrence.

Régime de retraite supplémentaire N/A Cristel de Rouvray ne bénéficie pas de régime de retraite supplémentaire.
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2.5.

INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES EN MATIERE

DE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

2.5.1. Conventions et engagements réglementés
et opérations avec les parties liées

2.5.1.1. Conventions et engagements
réglementés

La loi, les statuts de la Société et le réglement intérieur du Conseil
dadministration  organisent le contrdle des conventions
réglementées. Les projets de nouvelle convention sont examinés
préalablement a leur conclusion. De plus, le Conseil
d’'administration examine chague année, en début d'exercice, l'objet
et lapplication des conventions appelées a poursuivre leur effet.
Il vérifie si elles répondent toujours aux criteres qui I'avaient conduit
a donner son accord initial.

Le rapport spécial des commissaires aux comptes sur les
conventions et engagements réglementés visés aux articles
L. 225-38 et suivants du Code de commerce au titre de I'exercice
2022 figure a la section 2.6 ci-apres.

Au cours de l'exercice 2022, aucune nouvelle convention n'a donné
lieu a la procédure prévue aux articles L. 225-38 et suivants du
Code de commerce mentionnant la présence d'une nouvelle
convention réglementée au cours de I'exercice.

A la connaissance de la Société, il n'existe aucune convention et
engagement réglementé ayant produit des effets au cours de
I'exercice ni méme en vigueur a ce jour.

2.5.1.2. Opérations avec les parties liées

Le détail des opérations avec les parties liées figure a la Note 11 de
'annexe aux comptes consolidés du chapitre 6 du présent
document d'enregistrement universel.

2.5.2. Controle des conventions courantes conclues

a des conditions normales

Le Conseil d'administration évalue si les conventions portant sur des opérations courantes et conclues a des conditions normales remplissent
bien ces conditions. Le Conseil a retenu le principe d'une évaluation annuelle.
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de la Société.

En dehors des plans d'options de souscription ou d'achat d'actions
et d'attribution d'actions gratuites décrits dans la section 2.4.2.1.8,
il n'existe pas d'instrument financier permettant d'accéder au capital

Tableau récapitulatif des délégations consenties au Conseil d'administration en cours de validité
et utilisation de ces derniéres au cours de I'exercice 2022

Utilisation en
2022 et solde

disponible au

N°dela Date 31 décembre
résolution Objet Durée d’'expiration  Plafond maximum 2022
Assemblée générale mixte du 25 juin 2020
17° résolution  Attribution d'options 38 mois  Aolt 2023 Dans la limite de 3 % du capital Options attribuées
de souscription d'actions social au jour de 'Assemblée a la date du présent
générale mixte, soit 180 000 options document
d’enregistrement
universel : 0
Options restantes :
180 000
18° résolution  Attribution d'options d'achat 38 mois  Aolt 2023 Dans la limite de 5 % du capital Options attribuées
d'actions social au jour de 'Assemblée a la date du présent
générale, soit 300 000 actions document
d’enregistrement
universel : 69 150
Options restantes :
230 850
Assemblée générale mixte du 22 juin 2021
23%résolution  Augmentation du capital réservée 26 mois  Ao(t 2023 Dans la limite de 2 % du capital Néant
aux salariés adhérents au plan social
d'épargne d'entreprise
Assemblée générale mixte du 28 juin 2022
18° résolution  Rachat par la Société 18 mois  Décembre Dans la limite de 10 % du capital Néant
de ses propres actions @ 2023 social de la Société
19° résolution  Attribution d'actions gratuites au 38 mois  Aolt 2025 Dans la limite de 120 000 actions, Actions gratuites

profit des salariés et mandataires

sociaux éligibles de la Société et des

sociétés qui lui sont liges @

représentant 2 % du capital social
au jour de 'Assemblée générale
mixte

attribuées au
31 décembre
2022 : 81 821

Actions restant a
attribuer : 38 179

(a) une nouvelle délégation sera soumise au vote de la prochaine Assemblée générale du 29 juin 2023.
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2.5.4. Dispositions statuaires concernant la participation
des actionnaires aux Assemblées générales

Assemblées générales
(article 19 des statuts)

Conformément a l'article 19 des statuts et a la Iégislation en vigueur,
les décisions collectives des actionnaires sont prises en Assemblées
générales qualifiées d'ordinaires ou d'extraordinaires.

Les Assemblées générales sont convoquées dans les conditions
fixées par la loi. Les réunions ont lieu au sieége social ou en tout
autre endroit indiqué dans la convocation.

L'’Assemblée générale ordinaire est celle qui est appelée a prendre
toutes les décisions qui ne modifient pas les statuts.

Elle est réunie au moins une fois par an, dans les six mois de la
cléture de I'exercice social écoulé.

L'’Assemblée générale extraordinaire est seule habilitée a modifier
les statuts dans toutes leurs dispositions. Elle ne peut, toutefois,
augmenter les engagements des actionnaires, sous réserve des
opérations résultant d'un regroupement dactions régulierement
effectué.

Siil existe plusieurs catégories d'actions, aucune modification ne
peut étre faite aux droits des actions d'une de ces catégories sans
vote conforme d'une Assemblée générale extraordinaire ouverte a
tous les actionnaires et, en outre, sans vote également conforme
d'une Assemblée spéciale ouverte aux seuls propriétaires des
actions de la catégorie intéressée.

Tout actionnaire a le droit, sur justification de son identité, de
participer aux Assemblées en y assistant personnellement, par
visioconférence ou par des moyens électroniques de
télécommunication ou de télétransmission ou, en retournant un
bulletin de vote par correspondance ou en désignant un
mandataire.

Le droit d'assister ou de se faire représenter a I'Assemblée est
subordonné a l'enregistrement comptable des titres au nom de
lactionnaire ou de lintermédiaire inscrit pour son compte, au
deuxieme jour ouvré précédant 'Assemblée a zéro heure, heure de
Paris :

B Soit dans les comptes de titres nominatifs tenus par la Société ;

B Soit dans les comptes de titres au porteur tenus par
l'intermédiaire habilité.

Cette inscription doit étre constatée par une attestation de
participation délivrée par lintermédiaire habilité et annexée au
formulaire de vote par correspondance/procuration ou a la
demande de carte d'admission établis au nom de l'actionnaire.

Sous la condition visée ci-dessus, les représentants légaux
d'actionnaires juridiqguement incapables et les personnes physiques
représentant des personnes morales actionnaires prennent part
aux Assemblées, qu'ils soient ou non personnellement actionnaires.
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Les formules de procuration et de vote par correspondance sont
établies et adressées conformément a la Iégislation en vigueur.

A chaque Assemblée est tenue une feuille de présence. Cette feuille
de présence, diment émargée par les actionnaires présents et les
mandataires, est certifiée exacte par le bureau de Assemblée.

L'’Assemblée générale est présidée par le Président du Conselil
d'administration et, a défaut, par I'administrateur délégué pour le
suppléer.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par les deux
actionnaires présents et acceptant, représentant, tant par eux-
mémes que comme mandataires, le plus grand nombre d'actions.

Le bureau, ainsi composé, désigne un Secrétaire qui peut ne pas
étre actionnaire.

Quorum et majorité
(article 20 des statuts)

L'’Assemblée générale ordinaire ne délibere valablement sur
premiére convocation que si les actionnaires, présents ou
représentés, possedent au moins le cinquiéeme des actions ayant le
droit de vote.

Sur deuxieme convocation, aucun quorum n'est requis.

Elle statue a la majorité des voix dont disposent les actionnaires
présents ou représentés.

L'’Assemblée générale extraordinaire ne délibere valablement que si
les actionnaires présents ou représentés possedent au moins sur
premiere convocation le quart et, sur deuxieme convocation le
cinquiéme, des actions ayant le droit de vote. A défaut de ce dernier
quorum, la deuxiéme Assemblée peut étre prorogée a une date
postérieure de deux mois, au plus, a celle a laquelle elle avait été
convoquée.

Elles statuent a la majorité des deux tiers des voix dont disposent
les actionnaires présents ou représentés.

Les Assemblées spéciales ne déliberent valablement que si les
actionnaires y participant possedent au moins, sur premiere
convocation, la moitié et, sur deuxieme convocation, le quart des
actions ayant droit de vote. A défaut de ce quorum, la deuxieme
Assemblée peut étre prorogée a une date postérieure de deux
mois, au plus, a celle a laquelle elle avait été convoquée et il est
toujours nécessaire que le quorum du quart soit atteint.

Elles statuent a la majorité des deux tiers des voix dont disposent
les actionnaires présents ou représentés.
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2.5.5. Informations relatives aux éléments susceptibles d’avoir
une incidence en cas d’'offre publique d'achat ou d’échange

En application de larticle L. 22-10-11 du Code de commerce, les
points suivants sont susceptibles d'avoir une incidence en matiere
d'offre publique :

B La structure du capital ainsi que les participations directes ou
indirectes connues de la Société et toutes informations en la
matiere sont décrites a la section 8.2.5 du présent document
d'enregistrement universel au paragraphe intitulé « Evolution de
la répartition du capital de la Société au cours des trois derniers
exercices » ;

B |l n'existe pas de restrictions statutaires a l'exercice des droits de
vote et aux transferts d'actions ;

B A la connaissance de la Société, il n'existe pas de pactes et
autres  engagements conclus entre actionnaires,  (voir
section 8.2.5);

B || nexiste pas de titre comportant des droits de controle
spéciaux, a lexception des droits de vote double prévus a
larticle 9 des statuts reproduit a la section 8.1.2 du présent
document d'enregistrement universel au paragraphe intitulé
« Droit de vote double (article 9 des statuts) » ;
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Les droits de vote attachés aux actions ESI, au titre du dispositif
d'épargne salariale sont exercés par le FCPE ESI Actionnariat ;
Les régles de nomination et de révocation des membres du
Conseil d'administration sont les régles du droit commun ;

En matiére de pouvoirs du Conseill dadministration, les
délégations en cours sont décrites dans le tableau des
délégations de rachat d'actions et daugmentation du capital
figurant dans la section 252 du présent document
d'enregistrement universel ;

La modification des statuts de ESI Group se fait conformément
aux dispositions légales et réglementaires ;

Il n'existe aucun accord conclu par la Société qui soit modifié ou
prenne fin en cas de changement de controle de la Société
hormis le contrat de prét syndiqué présenté au chapitre 6,
Notes 7.1.2 et 7.4 du présent document denregistrement
universel ;

Il n'y a pas daccord prévoyant des indemnités en cas de
cessation des fonctions des membres du Consell
d'administration.
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2.6. RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES CONVENTIONS REGLEMENTEES

Assemblée générale d'approbation des comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2022
Al'Assemblée générale de la société ESI Group,
En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société, nous vous présentons notre rapport sur les conventions réglementées.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, les caractéristiques, les modalités
essentielles ainsi que les motifs justifiant de lintérét pour la société des conventions dont nous avons été avisés ou que Nous aurions
découvertes a l'occasion de notre mission, sans avoir a nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé ni a rechercher I'existence d'autres
conventions. Il vous appartient, selon les termes de l'article R. 225-31 du Code de commerce, d'apprécier l'intérét qui s'attachait a la conclusion
de ces conventions en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les informations prévues a larticle R. 225-31 du Code de commerce
relatives a l'exécution, au cours de I'exercice écoulé, des conventions déja approuvées par l'assemblée générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine professionnelle de la Compagnie
nationale des commissaires aux comptes relative a cette mission.

Conventions soumises a I'approbation de I'assemblée générale

Nous vous informons qu'il ne nous a été donné avis d'aucune convention autorisée et conclue au cours de l'exercice écoulé a soumettre a
I'approbation de I'assemblée générale en application des dispositions de larticle L. 225-38 du Code de commerce.

Conventions déja approuvées par l'assemblée générale

Nous vous informons qu'il ne nous a été donné avis d'aucune convention déja approuvée par I'assemblée générale dont I'exécution se serait
poursuivie au cours de l'exercice écoulé.
Paris-La Défense, le 17 mars 2023
Les commissaires aux comptes

KPMG Audit Ernst & Young Audit
Département de KPMG S.A. Pierre-Henri Pagnon
Stéphanie Ortega
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Le Groupe a procédé a une revue des risques majeurs qui pourraient avoir un effet significatif sur son activité, sa situation financiere ou ses
résultats. Les données présentées ci-dessous constituent les principaux risques pour le Groupe. Les risques non spécifiques ne sont pas

détaillés dans ce document.

3.1.1. Méthodes d'analyse et hiérarchisation des risques

Le systeme de gestion des risques d'ESI est organisé en cing étapes,
selon la méthodologie décrite ci-dessous :

Les risques énumérés dans les pages suivantes ont été évalués
(Etapes 2 et 3) par rapport & leur occurrence et leur impact sur
lactivité d'ESI. La combinaison de ces deux criteres permet
didentifier ce quon appelle le niveau d'exposition (éleve,
important, modéré, faible), ce qui implique, ensuite, la mise en place
des mesures de controle de ces risques (Etape 4).

ETAPE 1

Dans chaque catégorie (voir tableau ci-apres), les facteurs de
risques sont classés par ordre décroissant dimportance en tenant
compte de la probabilité de les voir se matérialiser et de I'ampleur
estimée de leur impact et apres prise en compte des mesures
d'atténuation mises en place par ESI.

Contexte & Identification
des risques

e
et contréle du cycle de vie

ETAPE 4
Mitigation des risques

ETAPE 2
Analyse des risques

_ ETAPE3
Evaluation des risques

Risques stratégiques et opérationnels

Concentration autour de clients principaux et de secteurs
industriels

Compétition et différenciation
Propriété intellectuelle
Alignement des ressources humaines

Risque digital

Sécurité de linformation

Risques liés a I'environnement dans lequel le Groupe opere

Environnement international, géopolitique et réglementaire
Environnement naturel: Pandémie mondiale et impact Covid-19

3.1.2. Risques stratégiques et opérationnels

3.1.2.1. Compétition/différenciation

Identification et description du risque : Le marché de la
simulation et de l'analyse est un marché dynamique, aux enjeux
élevés, avec une consolidation et une concentration de la
concurrence. Ces acteurs plus importants ont des performances de
croissance et de rentabilité bien supérieures a celles d'ESI Group. Il
en résulte un besoin accru pour ESI de se positionner clairement et
de se concentrer sur une croissance rentable. L'environnement
concurrentiel sur le marché du Prototypage Virtuel et sa
concentration de concurrents pourraient étre percus comme un
risque compte tenu de la puissance économigue et/ou
technologique des grands groupes.

Evaluation du Risque :

B /mpact : L'environnement concurrentiel et la concentration en
cours des acteurs pourraient avoir un impact sur notre position
sur le marché;

B Niveau dexposition : Important.
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Mesures d'atténuation :

ESI est un acteur historique qui développe son offre depuis 1973 et
dont les relations avec les clients sont basées sur plusieurs
décennies de relations commerciales fructueuses et dont l'activité
récurrente est en croissance au fil des ans (91.3 % sur FY22 a
périmetre constant).

ESI met clairement en évidence les éléments différenciateurs de
son offre et de son positionnement, en se concentrant sur le coeur
de métier, conformément au plan ONE ESI Focus to Grow. ESI
clarifie et simplifie son offre autour de trois lignes d'activité (Product
Performance, Smart Manufacturing and Human  Centric), afin
daugmenter la valeur ajoutée apportée par le chalnage de nos
capacités de physique prédictive, et dinvestir pour gagner en
s'alignant sur l'activité principale. Le niveau d'investissement en R&D
d’ESI au cours de l'exercice 2022 a atteint 33,3% du total des
revenus de licence.
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3.1.2.2. Propriété intellectuelle

Identification et description du risque : En raison de la nature
des activités a haute valeur ajoutée résultant des interactions de
l'écosysteme d'ESI et de sa culture de linnovation, la Société
s'appuie sur ses logiciels, qui constituent son principal actif pour
garantir une source de revenus et une croissance continue. Malgré
la mise en place de systémes de protection, la Société peut étre
exposée a des risques tels que la contrefagon de produits
spécifiques par des individus ou des entreprises, des revendications
de droits de propriété intellectuelle et l'utilisation frauduleuse/la
violation de nos technologies.

Evaluation du Risque :

B /mpact : La contrefacon/le piratage de nos produits peut
conduire a une perte de revenus et engendrer des frais
juridigues pour combattre ces risques. A ce jour, il n'y a pas de
litige majeur en cours pour des activités de contrefacon ;

B Niveau dexposition : Important.

Mesures d'atténuation :

ESI controle la propriété intellectuelle des codes développés en
interne dont ESI conserve la propriété par le biais des clauses des
contrats de travail, des accords de développement ad-hoc au sein
du Groupe, et par la protection des codes via des dépots d'huissier.

Le Groupe met en ceuvre des méthodes de protection fortes sur
ses produits et utilise les meilleurs logiciels de détection d'utilisation
illégale associés a un service d'assistance juridigue pour poursuivre
les contrevenants.

En outre, ESI a mis en place les éléments de protection contractuels
nécessaires dans ses relations avec ses clients et partenaires.

3.1.2.3. Alignement des ressources
humaines

Identification et description du risque : Le succes du Groupe
dépend en grande partie de sa capacité a attirer, retenir et motiver
des employés de qualité, en veillant constamment a aligner leurs
compétences sur les besoins et les défis du Groupe. La volatilité
toujours plus grande des compétences dans le secteur
technologique, et I'évolution des attentes de la nouvelle génération
de candidats, pourraient constituer un risque pour l'acces a des
compétences particulieres pour les domaines d'activité concernés.

Evaluation du Risque:

W /mpact Le non-acces ou la disparition de certaines
connaissances internes sur des domaines spécifiques pourrait
représenter un défi pour maintenir le rythme dinnovation
nécessaire exigé par le marché;

W Nivegu dexposition : Important.

3.1.3. Risque digital

Identification et description du risque : La chaine de valeur d'’ESI
s'appuie fortement sur une infrastructure informatique qui revét
une importance capitale dans le traitement, la transmission et le
stockage des données liées aux opérations internes et externes.
L'entreprise peut étre exposée a des attaques informatiques de
toutes sortes (virus, courriels frauduleux, phishing, fraude
financiere, espionnage industriel, etc.) Le réglement général sur la
protection des données (RGPD) est également intégré dans
I'environnement des exigences légales. ESI cherche également a se
conformer aux exigences de ses clients en matiere de
confidentialité, d'intégrité et de disponibilité des informations qui lui
sont confiées.
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Mesures d'atténuation :

L'implantation internationale d'’ESI et son réle d'acteur de premier
plan dans un marché technologique dynamique est un élément
attractif pour les nouveaux talents.

ESI met en ceuvre des politiques de rétention et de fidélisation, en
mettant en place des plans de développement des talents et une
politique de rémunération attractive pour les personnes clés.

ESI pratique des benchmarks réguliers sur les conditions de travail
afin de maintenir et d'améliorer son attractivité pour les talents
actuels et nouveaux.

ESI identifie les talents critiques lorsqu'il est nécessaire d'anticiper le
partage des connaissances pour les activités clés.

ESI a renforcé l'expertise sur les activités d'acquisition de talents en
créant un centre d'expertise dédié, tout en augmentant l'attractivité
en offrant le bon niveau de rémunération grace a une meilleure
utilisation de la comparaison des salaires.

ESI a amélioré le développement des compétences en s‘appuyant
sur une approche globale de la formation.

3.1.2.4. Concentration autour de clients
principaux et de secteurs
industriels

Identification et description du risque : ESI Group est confronté
a la réalité de la gestion de certains « clients clés » ayant un poids
important en termes de chiffre d'affaires et de croissance. Ces
clients font principalement partie du secteur automobile. L'industrie
automobile investit massivement (2,4 Mds USD en 2021) dans des
outils de simulation et d'analyse pour répondre aux besoins des
utilisateurs finaux en matiere de nouvelle mobilité (électrification,
allegement et autres modes de mobilité).

Evaluation du Risque :

B /mpact © La part du chiffre d'affaires réalisé avec les vingt
premiers clients est de 50% du chiffre daffaires total de
I'exercice 2022;

B Niveau dexposition : Moyen.

Mesures d'atténuation :

Le Groupe travaille avec de grandes organisations industrielles
ayant des cycles de production longs, désireuses de travailler en
mode partenariat et de stabiliser leurs processus sur le long terme.

ESI cherche a créer des relations a long terme avec sa base de
clients afin de construire des processus commerciaux solides et
intégrés. Pour les grands clients, nos logiciels sont totalement
intégrés dans les processus industriels et toute migration prendra
plusieurs années, ce qui nous donnera le temps nécessaire pour
reconnaitre tout impact sur les revenus de l'entreprise et réagir en
conséquence.

Evaluation du Risque :

B /mpact : Le non-respect des exigences de sécurité, y compris les
attentes des clients concernant la confidentialité, l'intégrité et la
disponibilité des informations confiées au Groupe, pourrait avoir
des conséquences négatives sur les relations a long terme avec
les clients et sur la réputation d'ESI. ESI, comme beaucoup
d'autres organisations, se trouve dans une situation ou elle doit
faire face quotidiennement a des cyberattaques qui, grace aux
mesures mises en place, ont été soit atténuées, soit contenues;

B Niveau d'exposition : Moyen.

55




O] [

RISQUES ET GESTION DES RISQUES
FACTEURS DE RISQUES

Mesures d’atténuation :

ESI s'appuie sur son systeme de gestion de linformation basé sur
les exigences de la norme ISO 270071, dont la certification a été
obtenue en mars 2022. Le Groupe bénéficie d'une certification
TISAX (Trusted Information Security Assessment Exchange) pour
plusieurs sites (Allemagne, République tchéque et Espagne). La
mise en place d'une cyber assurance globale permet au Groupe de
protéger ses activités tout en revoyant et validant ses systemes et
points de contréle internes.

3.1.4. Risque lié a I'environnement

3.1.4.1. Environnement international,

géopolitique et réglementaire

Identification et description du risque : Le contexte économique,
commercial et social mondial ainsi que le contexte géopolitique
peuvent influencer le développement du Groupe. En particulier, le
contexte économique et la visibilité limitée peuvent avoir un impact
sur les investissements des clients et entrainer un allongement des
cycles de vente. Le Groupe peut également étre confronté a des
risques de non-conformité aux lois et réglementations locales
restreignant |'exportation de certaines solutions et a de nouvelles
regles renforcées sur les sujets RSE.

Evaluation du Risque:

B /mpact : L'augmentation des tensions, dans ou entre certaines
régions ou pays, pourrait conduire a la mise en place de lois et
réglementations  protectrices dans certaines zones qui
ralentiraient le déploiement de nos solutions. En cas de non-
conformité, ESI s'exposerait aux pénalités et sanctions prévues
par ces textes de loi. Pour l'instant, ESI Group n'a pas vu son
cycle de vente s'allonger ;

B Niveau d'exposition : Moyen.

Mesures d'atténuation :

La présence du Groupe dans de nombreux pays le protege des
effets négatifs des conditions économiques locales défavorables. Le
Groupe s'assure de la conformité aux lois et réglementations sur le
commerce d'exportation au fur et a mesure de leur évolution,
lorsque cela est nécessaire, afin de garantir que les contraintes
externes suivantes n'auront pas d'impact sur notre activité.

Commerce :

B Pour I'UE : Autorisations générales d'exportation de I'UE, double
usage et munitions de Wassenaar, programmes de sanctions de
I'UE, contrdles nationaux de I'UE (FR/UK/DE), droit européen,
autres réglementations liées au commerce ;

B Pour les Etats-Unis Administration Regulations (EAR), The
Commerce Control List (CCL), International Traffic in Arms
Regulations (ITAR), Office of Foreign Assets Control (OFAC), Federal
Register Orders, Other Trade-Related Regulation.

CSR : ESI a mis en ceuvre au cours de l'année fiscale 2022 une
initiative visant a se mettre en conformité avec des éléments tels
que (CSRD [passage de DPEF], Taxonomie, Décret sur les lanceurs
d'alerte, etc.)
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Par ailleurs, en 2022, ESI Group a décidé de s'appuyer sur les
services d'un CISO (Chief Information Security Officer) externe qui
travaille main dans la main avec les équipes concernées pour revoir
et renforcer les mesures & initiatives mises en place pour atténuer
le risque de cybersécurité.

3.1.4.2. Environnement : situation
pandémique internationale

Identification et description du risque : Dans le contexte et
l'environnement actuels et notamment la crise Covid-19, il a été
nécessaire de continuer a adapter et transformer les activités
opérationnelles, afin de limiter son influence sur le développement
du Groupe. Le Groupe a mis en place un systeme de gestion de
crise (voir la section 3.2.3 relative a la gestion de crise) permettant
d'identifier des plans d'action et de déployer les mesures
nécessaires pour assurer la continuité de ['activité tout en
protégeant les employés.

La crise sanitaire a créé des opportunités pour renforcer
l'engagement aupres des clients d'une maniere différente, mais
aussi pour apporter de nouvelles méthodes de travail afin d'assurer
la continuité des opérations.

Evaluation du Risque :

B /mpact : Impact externe : Résilience du modele économique
d'ESI Group. Les derniers résultats publiés ont montré nos
forces a mener nos activités actuelles dans ces circonstances ;

B /mpact interne : Accélération de la digitalisation et de I'agilité des
processus ;

B Niveau d'exposition : Moyen.

Mesures d'atténuation :

La crise sanitaire a créé des opportunités pour accroitre
I'engagement avec les clients d'une maniere différente mais aussi
pour apporter de nouvelles méthodes de travail afin d'assurer la
continuité des opérations.

En 2022, ESI Group a poursuivi la mise en oceuvre du projet
« NWoW » (New Ways of Working) qui permet de continuer a fournir
nos produits et services tout en travaillant différemment.
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3.2. PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE ET DE GESTION

DES RISQUES

3.2.1. Environnement de controle

Organisation générale

ESI est un groupe international qui compte 19 filiales (les « filiales »),
dont 18 implantées a linternational a la date de parution de ce
document.

Pour s'assurer de l'efficacité des activités, des actes de gestion et de
l'atteinte des objectifs, ainsi que des activités de controle au sein du
Groupe, les dirigeants ont la volonté d'harmoniser les regles de
fonctionnement des filiales. Ceci s'applique également aux activités
de contréle interne et se traduit par 'harmonisation progressive de
I'organisation, des systemes d'information et des processus.

Compte tenu des contraintes existantes, notamment en termes de
taille des filiales, de ressources humaines disponibles et de
réglementation propre a chaque pays, lorganisation est basée sur
les facteurs clés suivants :

B Une organisation matricielle par métiers et marchés assurant
une communication transversale de linformation ;

B Une organisation centralisée permettant le pilotage de I'activité
du Groupe;

B Des niveaux hiérarchiques limités afin d'optimiser les processus
de décisions;

B Une taille relativement modeste permettant de faciliter la
circulation de linformation entre les différents services.

La Société appréhende les processus de controle interne comme
étant destinés a fournir une assurance raisonnable sur le fait que
les objectifs suivants sont atteints, étant précisé que les principes
mis en place ne peuvent assurer une garantie absolue de maitrise
des risques :

B Veiller a ce que les actes de gestion ou de réalisation des
opérations, ainsi que les comportements du personnel
sinscrivent dans le cadre des orientations définies par la
Direction de la Société, les Directions opérationnelles sur les
différents métiers et les différents pays, par la loi et les
reglements applicables ainsi que par les valeurs et regles
internes a la Société ;

B Prévenir et maitriser les risques qui résultent de lactivité du
Groupe et les risques d'erreur et de fraude, notamment dans les
domaines comptable et financier ;

W Vérifier que les informations comptables, financieres et de
gestion communiquées aux organes sociaux, aux actionnaires
ou aux tiers refletent avec sincérité la situation de l'activité et de
la Société.
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Les acteurs du controle interne
/ Acteurs internes a la Société

Le Conseil d’administration

Le Conseil dadministration est responsable de la politique de la
Société en matiere d'évaluation des risques, de mise en place d'un
systeme de contrdle interne adapté a la maitrise de ces risques et
de suivi de son efficacité. Cette politique correspond a des
contréles et des procédures de gestion financiere, de suivi
opérationnel et de conformité aux lois. Le Conseil d'administration
est aidé par cing Comités qui prennent en charge la préparation
des éléments nécessaires pour revue finale avant la prise
des décisions.

L'équipe de Direction (Leadership team)

L'équipe de Direction assure la supervision de la mise en ceuvre de
la politique de contréle interne. L'équipe de Direction donne les
orientations stratégiques et prend les décisions darbitrage
concernant lallocation des ressources et cela afin dassurer le
développement du Groupe au niveau mondial. En régle générale,
I'équipe de Direction se réunit une fois par semaine.

Les Directions opérationnelles et corporate

Les Directions opérationnelles supervisent en particulier les
processus commerciaux et le pilotage des projets. Leur réle est de
contréler la mise en ceuvre des procédures qui permettent
dassurer :

B la qualité du processus commercial identification des
opportunités commerciales, réseau de distribution, partenariat,
réactivité, évaluation de lintérét économique, négociation/
contractualisation et suivi de la rentabilité ;

B La qualité du pilotage des projets : évaluation de la faisabilité
technique, gestion et encadrement des équipes, conformité avec
les cahiers des charges, suivi de la satisfaction client, service
apres-vente.

Les Directions support corporate sont en charge, dans leurs
domaines respectifs, de formaliser les procédures de controle
interne et d'animer leur mise en application. Ces services sont listés
ci-dessous avec un résumé des activités menées pour contribuer au
systeme de contréle interne du Groupe.
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La Direction Administrative et Financiére

Elle assure la mise en ceuvre de la politique de contrdle interne en
termes financiers, notamment en :

B ftablissant le mode opératoire du systéme de contrdle interne
financier ;

B Organisant les opérations de controle financier au niveau des
différentes activités du Groupe, et leur retranscription
appropriée dans les comptes du Groupe en veillant au respect
des requis de la réglementation.

La Direction des Affaires Juridiques

La Direction des Affaires Juridiques est garante du respect des lois
et reglements applicables et couvre deux domaines principaux :

B Llactivité Corporate Legal Affairs, qui gére tous les aspects
boursiers et de droit des sociétés pour ESI Group et ses filiales,
afin d'assurer la conformité et une bonne harmonisation entre
les filiales du Groupe ;

W 'activité Contrats et propriété intellectuelle, qui couvre I'examen,
la rédaction et la négociation des différents contrats avec les
clients et partenaires de lindustrie, les organismes
gouvernementaux et les institutions académiques, et veille a la
protection des droits de propriété intellectuelle du Groupe.

La Direction de la Qualité

La Direction Qualité a trois missions principales. Premierement,
aider les membres de 'équipe de Direction a définir et a mettre en
ceuvre la politique de qualité du groupe. Deuxiemement, soutenir
les propriétaires et pilotes des processus dans la conception et le
déploiement des processus robustes qui fourniront les résultats
attendus. Troisiemement, agir en tant que catalyseur pour assurer
I'amélioration continue des activités.

Pour réaliser les missions susmentionnées, la Direction Qualité
s'appuie sur les outils suivants :

B Audits internes ;
B Audits externes ;
B Analyse des processus ;
W Révision des processus.

La Direction des Systémes d’Information

Dans un monde de plus en plus connecté ou le numérique prend
une place prédominante, la sécurité des données est dune
importance capitale pour ESI, ses clients et ses partenaires, qui
posent des conditions plus strictes quant a la maniere dont leurs
informations sont traitées.

Cest dans ce contexte QquESI sest engagé a renforcer sa
performance sur cet aspect en mettant en ceuvre les exigences de
la  norme internationale ISO 27001:2013 et les exigences
spécifiques du standard TISAX pour se conformer aux contraintes
des clients du secteur Automobile.

La Direction des Systemes d'Information sassure de la mise en
application de la politique de sécurité et les controles internes
nécessaires pour assurer la bonne application et I'exécution des
actions de sécurisation des actifs, et ce d'un point de vue physique,
logique et Humain.

58

Les audits internes et externes viennent contribuer au processus
d'amélioration continue pour aider a maintenir une infrastructure et
des procédures a jour.

La Direction des ressources humaines

En lien étroit avec la Direction générale, la Direction des ressources
humaines d'ESI accompagne la stratégie de l'entreprise en tenant
compte de la dimension sociale.

La politique des ressources humaines d'ESI sarticule autour de
quatre axes principaux :

B La gestion du personnel ;

B Le management de la performance ;
B La gestion des rémunérations ;

W e conseil aux opérationnels.

Le conseil auprés des opérationnels consiste a faciliter 'autonomie
des managers sur les sujets humains, en les assistant au quotidien,
sur le terrain, et en mettant a leur disposition des services adaptés
a leurs besoins spécifiques.

La Direction des ressources humaines du Groupe fixe les grands
axes de la politique des ressources humaines du Groupe, déclinés
en objectifs opérationnels pour les Business Partner Ressources
Humaines, qui assistent chaque responsable opérationnel dans son
périmétre global et peuvent s'appuyer sur un réseau de ressources
humaines locales pour rester compétitifs et se conformer aux lois
locales dans 20 pays.

La mission des ressources humaines d'ESI est de créer un excellent
environnement de travail, en agissant comme un partenaire de
I'organisation pour un meilleur engagement et expérience des
employés. La politique des RH dESI repose sur quatre
composantes principales :

| Culture;

B Développement de carriere et engagement des employés ;
B Programmes de formation;

B Rémunération et avantages sociaux.

En respectant l'éthique, les valeurs et la stratégie de notre
organisation, nous veillons constamment a encourager une attitude
positive de travail en équipe, de développement de carriere,
dengagement des employés, de responsabilisation et de
motivation, ce qui nous conduit a de grandes réalisations
individuelles et collectives.

Les coordinateurs RH mondiaux définissent les lignes directrices de
la politique des ressources humaines du groupe, qui sont déclinées
en objectifs opérationnels pour les différents départements.
lls coordonnent la mise en ceuvre de ces objectifs en collaboration
avec une équipe de HR Business Partners qui travaillent avec les
équipes mondiales et sont soutenus par un ambassadeur de la
culture qui veille au respect des exigences réglementaires locales.

/ Acteurs externes a la Société

La Société fait appel a des cabinets d'avocats renommés pour la
gestion des litiges et a un cabinet de consell fiscal. Il est également
fait ponctuellement appel a des spécialistes pour la revue juridique
des rapprochements et des acquisitions complexes.
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3.2.2. Organisation du controle interne

La globalisation croissante de l'activité et la nature transversale des
projets impliquant des interactions internationales de complexité et
de rapidité croissantes, ont souligné la nécessité d'améliorer la
capacité de réactivité du Groupe dans ses méthodes et ses outils
de gestion opérationnelle, tant en central que dans les filiales.

Afin  d'atteindre cet objectif, lorganisation de la Direction
administrative et financiere s'est structurée de sorte a assurer que
la qualité des opérations financieres et de leur controle réponde au
niveau d'exigence requis pour accompagner les opérationnels dans
le développement de l'activité, et permettre une réactivité adéquate
aux évolutions du marché sur lequel le Groupe évolue. La
structuration de la Direction administrative et financiere repose sur
les trois piliers suivants :

B Un réseau de contrbleurs financiers implantés en central et en
local dans les filiales, dont les interactions au quotidien
garantissent un niveau d'information homogeéne ;

B Des outils uniques pour I'ensemble du Groupe ;

B Des processus organisant la remontée des informations
financieres et leur controle.

Un réseau de controleurs financiers

Ce réseau permet de couvrir le suivi et controle de lintégralité des
opérations financieres dans le Groupe, selon une double
organisation : les controleurs financiers en central sont dédiés au
suivi fonctionnel des activités sur un périmetre mondial (par
exemple suivi des activités de recherche et développement, des
activités liées a la génération du chiffre daffaires, des activités
support), alors que les contrbleurs financiers en local sont dédiés
au suivi de leur périmetre géographique, en remontant les
informations financieres détaillées locales aux équipes en central.

L'ensemble des controleurs financiers sont hiérarchiquement et
fonctionnellement rattachés a la Direction administrative et
financiere Groupe et a la Directrice financiére et administrative
Groupe in fine. Chaque contréleur financier local ayant acces a une
information au plus prés des opérations, les interactions entre les
équipes de controleurs locaux et centraux permettent une diffusion
des informations garantissant une bonne compréhension des
opérations, et la réalisation d'analyses a plusieurs niveaux pour une
meilleure anticipation et un pilotage plus efficient.

La taille des équipes financieres en local dépend de la taille des
entités concernées. Dans les pays plus importants, les fonctions de
controle de gestion et de comptabilité sont assurées par des
équipes distinctes, en charge du suivi de I'ensemble des filiales du
pays. Dans le cas dentités plus petites, des cabinets externes
locaux assurent I'enregistrement comptable des opérations sous la
direction d'un contréleur financier dédié au périmetre.

Le systéme informatique de gestion

Le contrdle financier sappuie sur un systeme informatique de
gestion constitué des principaux outils suivants, déployés sur un
périmétre mondial :

B Loutil de gestion commerciale, Salesforce, est la clé de volte
de lorganisation et du controle interne pour les ventes.
Les données de Salesforce couvrent les informations
contractuelles des activités licences et de services, et les
données opérationnelles plus détaillées sur chaque contrat de
licences. Ces données se déversent dans |'outil comptable pour
I'établissement de la facturation et la reconnaissance du
chiffre d'affaires ;
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B Loutil de gestion des données RH, dénommé HR-Information
System (« HR-IS »), permet une consolidation au niveau Groupe
des données relatives aux salaires ainsi qu'aux effectifs. Cet outil
permet notamment le suivi des étapes de la procédure
d'embauche et chaque responsable dispose de toute
information nécessaire lui permettant une meilleure gestion de
son équipe. Les données de HR-IS font partie des informations
source a la base du reporting financier relatif au personnel ;

B Loutil de contréle de gestion, Anaplan, dans lequel est recueillie
linformation budgétaire et de forecast qui permet d'assurer un
reporting complet de I'ensemble des activités, au travers de la
centralisation pour lensemble du Groupe des données
provenant de Salesforce, de HR-IS, ainsi que des systémes de
gestion des activités de recherche et développement et de
consulting ;

B Loutil comptable Netsuite, déployé dans les entités ou la
comptabilité est traitée en interne, permet un suivi des
opérations selon les référentiels normatifs comptables locaux de
chaque entité et celui du Groupe. Le déploiement de cet outil
dans les filiales a comptabilité externalisée s'est achevé pour
atteindre un périmetre mondial complet pour 2022. Netsuite est
intégré avec les outils de gestion commerciale, de suivi des
notes de frais et de gestion des achats (en France) ;

B Loutil de consolidation financiere, Talentia CPM, permet de
centraliser les données pour I'ensemble des filiales du Groupe
nécessaires a la production des états financiers consolidés en
normes IFRS.

Principaux processus de controle
de I'information comptable et financiére

/ Processus comptable et de consolidation

Les comptes consolidés du Groupe sont établis trimestriellement.
Le chiffre daffaires est publié trimestriellement et les états
financiers complets tous les semestres.

Les états financiers consolidés résultent de la centralisation des
données comptables et financieres de l'ensemble des entités du
Groupe, selon un processus organisé autour des points clés
suivants :

B Un planning des travaux a effectuer et délais a respecter par les
intervenants, que ce soit par les équipes comptables de chaque
entité, par l'équipe de consolidation, par les contrdleurs
financiers centraux;

B Le déploiement progressif d'un outil comptable unique garant
dun process de production de [linformation comptable
homogéne et permettant l'optimisation des délais de cloture, et
I'utilisation d'un logiciel de consolidation spécialisé ;

B |a séparation des activités de production des comptes des
activités de controle ;

B Une revue des comptes consolidés semestriels et annuels par
les commissaires aux comptes, le Comité d'audit et le Consell
d'administration.

Les adaptations de process induites par le déploiement du logiciel
comptable Netsuite dans les pays ou la comptabilité est tenue en
interne ont permis le passage d'une cléture comptable trimestrielle
a mensuelle.
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/ Processus de suivi budgétaire et de reporting

Le budget de I'ensemble du Groupe est établi a la fin de I'exercice
précédent. Il est construit a partir d'hypotheses de développement
commercial pour chaque entité, au regard de la stratégie du
Groupe déclinée par industrie, par outcome et par typologie de
clients. Ces hypotheses sont discutées avec I'ensemble des parties
prenantes en interne, puis les résultats sont consolidés pour vérifier
leur alignement avec les objectifs du Groupe. Le budget est validé
par le Conseil d'administration.

Le budget est comparé aux données réalisées et aux prévisionnels
de résultats annuels chaque mois. Ce reporting est communiqué a
la Direction du Groupe en amont des réunions du Comité exécutif
Groupe.

Le controle de gestion fournit également les indicateurs de gestion
qui permettent de suivre la performance et nécessaires au pilotage
de la Société. Ils portent essentiellement sur :

B Le chiffre d'affaires Licences et Services réalisé et le prévisionnel
pour la fin de l'exercice, notamment au regard du carnet de
commandes enregistré ;

B L'évolution des effectifs et des charges de personnels ;

L'évolution des autres codts et les axes d'optimisation possibles ;
B La situation de trésorerie et le prévisionnel jusqua la fin de

I'exercice en cours et pour lexercice suivant a la cloture
annuelle.

/ Processus de reconnaissance
du chiffre d'affaires

Le processus de reconnaissance du chiffre d'affaires releve de la
responsabilité conjointe de la Direction financiere, de la Direction
commerciale et de la Direction technique.

La reconnaissance du chiffre d'affaires est basée sur la typologie
des contrats commercialisés pour lactivité Licences et sur
lavancement de la réalisation des prestations pour [lactivité
Services.

La fiabilité des données saisies dans les outils métiers de suivi
commercial d'une part, de réalisation des projets d'autre part,
garantit la justesse de la reconnaissance du chiffre d'affaires.

3.2.3. Maitrise des risques

Management des processus
et certification

ESI Group, certifiée ISO 9001 depuis les années 2000, a orienté sa
démarche Qualité vers le développement dune certification
mondiale pour 'ensemble du Groupe, visant ainsi un alignement
des activités sous les mémes critéres opérationnels pour toutes ses
filiales. Cette démarche a été complétée avec le passage a la version
2015, représentant un atout complémentaire pour renforcer le
management par processus et faciliter limplémentation de la
gestion des risques, permettant ainsi d'assurer une prévention
pérenne et efficace.
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Pour les pays ou le logiciel Netsuite a été déployé, le chiffre
daffaires y est calculé sur la base notamment des données
déversées de Salesforce. Les regles de calcul spécifiques aux
normes comptables locales de chaque entité et aux normes
Groupe (IFRS) sont préconfigurées dans le systeme comptable. La
facturation est également réalisée dans Netsuite, permettant
I'automatisation des écritures de bilan de fin de période.

/ Processus de gestion du risque client

La gestion du risque client releve de la responsabilité conjointe de
la Direction commerciale et de la Direction financiere.

Le suivi régulier des encaissements assuré par le service comptable
permet une gestion des incidents efficace, avec laide des
commerciaux si nécessaire.

/ Processus de gestion de la trésorerie

La Direction financiere assure la gestion des flux de trésorerie et
des financements. Dans ce cadre, elle est en charge :

B Du contrble du niveau de trésorerie de chaque entité du Groupe
et de son adéquation avec les besoins courants, en supervisant
les encaissements et les décaissements. Lorsque les
réglementations locales le permettent, la position de trésorerie
des filiales est centralisée ;

B Du prévisionnel de trésorerie mensuel aux bornes de chaque
entité et du Groupe, et de revoir sa cohérence par rapport aux
prévisionnels de résultats ;

H De la mise en place des financements nécessaires par la maison
meére pour assurer un niveau de trésorerie disponible suffisant
pour faire face aux engagements court et moyen terme et au
développement du Groupe ;

B De I'évaluation du risque de change afin de mettre en ceuvre les
actions préventives nécessaires.

/ Processus de gestion de la paye

Le processus de paye est sous la responsabilité de la Direction des
ressources humaines et permet :

B Le traitement des divers éléments variables entrant dans le
calcul des salaires ;

B Laremontée en comptabilité des informations de paye ;

B Le provisionnement des congés payés servant a répartir la
charge sur l'année ;

B La conformité avec les obligations déclaratives en matiere
sociale.

Cette approche globale d'alignement et damélioration continue des
Processus se poursuit par I'engagement pris par la Direction du
Groupe de continuer a intégrer des exigences clés supplémentaires
(TISAX, 1SO 27001 : voir la section 3.1.3.1 « Sécurité de
linformation » pour les détails) et ainsi renforcer les opérations en
termes de Performance, et Confidentialité, Intégrité, Disponibilité
des informations (collaborateurs, clients, Société).
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Assurance et couverture des risques -
Généralités
Dans le cadre de sa stratégie de gestion des risques, le Groupe

souscrit a plusieurs polices d'assurance aupres de compagnies
d'assurance de renommée internationale.

Grace a ces polices, le Groupe couvre les risques majeurs auxquels
il peut étre confronté et met en place un mécanisme de prévention
pour les réduire aux maximum. Le Groupe suit quotidiennement le
niveau des risques potentiels et le périmetre d'exposition afin
d'ajuster au mieux sa couverture d'assurance.

Le Groupe (ESI Group et ses filiales) bénéficie de plusieurs polices
d'assurance couvrant ses risques principaux au niveau mondial :

B Cybersécurité et responsabilité civile professionnelle : couvrant
linterruption d'activité due a une panne ou a une défaillance du
systeme, ainsi que les attaques de sécurité sur le réseau, et
toutes leurs conséquences (dommages aux tiers, perte de
revenus, cyberextorsion, perte de documents, vol de données
personnelles et atteinte a la réputation du Groupe) ;

B Risques informatiques : couvrant les dommages sur notre
matériel informatique ;

B Responsabilité civile de nos administrateurs et dirigeants ;
B Couverture des collaborateurs en mission.

En fonction des risques locaux, les filiales d'ESI Group peuvent
également souscrire a des assurances locales pour couvrir
principalement les bureaux et les véhicules, mais aussi certaines
assurances des employés (responsabilité civile, accidents).

Gestion de crise

/ Dispositif général de gestion de crise

Le Groupe dispose d'un plan de continuité d'activité permettant de
mettre en place les dispositifs et actions nécessaires pour protéger
les équipes et assurer la continuité de ses activités. Chaque plan
d'action est adapté aux contraintes et aux situations locales pour
tenir compte des spécificités de chaque site. Une cellule de crise est
activée lorsque diverses typologies dimpacts apparaissent et
qu'une réponse collective est nécessaire.
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/ Approche spécifique de gestion
de crise Covid-19

Dans le contexte actuel de crise sanitaire pouvant affecter a la fois

les collaborateurs, et les clients, le dispositif de gestion de crise a

été activé et a rendu nécessaire la création de deux cellules

spécifiques :

B Une cellule de réponse rapide pour étre en contact au jour le
jour avec les employés et répondre a toutes leurs questions.
Cette cellule comprenant des membres de chaque région a été
trés active au début de la crise.

B Une cellule de crise pour assurer la continuité des activités de
l'entreprise réunissant RH, services généraux, [T, qualité,
communication, finance et gouvernance.
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B Coordonner toutes les actions et échanger sur les informations
recueillies auprés du gouvernement et dautres sources (ex.
juridique, assurance, RH/social, etc.) et évaluer la situation
globalement et localement sur tous les plans ;

B Définir et implémenter les mesures d'accompagnements ou les
protocoles nécessaires (ex. généralisation du télétravall,
fourniture de linfrastructure, consignes a suivre = Si
déplacements, visites sur site ou autres) ;

B Transformer notre mode de travail pour ouvrir de nouvelles
perspectiv