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MESSAGE
J|

MESSAGE D'ALEX DAVERN

Président du Conseil d'administration

Chers actionnaires,

Je profite de la présentation de notre Document
denregistrement universel pour revenir sur la gouvernance
d'ES| Group au cours de la derniére année. Dans un contexte
international difficile, nous avons su maintenir le cap, en
concentrant nos efforts sur nos activités principales et en nous
séparant de projets qui n'étaient pas alignés avec notre wision
stratégigue.

Je suis extrémement fier de notre équipe de direction, qui a fait
preuve de compétence et de détermination pour guider
lentreprise a ftravers cette période difficile. Leur wision
stratégigue et leur engagement ont &té essentiels a notre
succes. Notre Conseil dadministration est également resté
impliqué de maniere active, fournissant une surveillance et des
conseils pour nous assurer de rester alignés sur nos objectifs
stratégiques.

Notre mission est de devenir un leader mondial du logiciel de
Prototypage Virtuel et nous sommes résolus & maintenic les
plus hauts standards de gouvernance dentreprise. Nous
sommes convaincus que la  bonne gouvernance est
indispensable a la réussite a long terme de notre entreprise, et
nous sommes fermes dans notre engagement en faveur de la
transparence, de |a responsabilité et de lintégrité.

AUX ACTIONNAIRES
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Dans le cadre de notre politique de recentrage sur nos
compétences clés, nous avons poursuivi notre travail pour
nous concentrer sur les projets qui s'alignent avec notre vision
Stratégiguie.

Cetre stratégie nous a permis de mielix nous concentrer et de
mieux senir nos clients, qui Sont au coeur de tout ce gue nous
faisons.

Jetiens a exprimer ma gratitude la plus sincére a toute léquipe
dES| Group pour leur travail acharné et leur dévoue ment, qui
ont rendu possible la réalisation de nos objectifs. Je sais que
nos collaborateurs ont fait preuve dune résilience et dun
engagement sans faille au cours de cette année difficile, et je
leur adresse un message de remerciement particulier. Yous
gtes les véritables artisans de notre réussite.

Enfin, je souhaite remercier nos actionnaires pour leur soutien
continu et leur confiance en notre entreprise.

Cordialement,

Alex Davemn
Président du Censeil d'administration d’ESI Group

(o) LEBIT ajusté est un indicateur nan GAAP basé sur fe résultat opéroticnnel (EBIT) (IFRS). LEBIT ajusté carrespoand ¢ FEBIT avant les charges de rémunération
basée sur des octions, fes charges de restructuration, fes déprédations doctifs incarparels, fes omartissements d'timmobifisatians incarporellfes fiées & des
ooquisitions, fopplication de fo narme (FRS 16 sur les controts de facotion et fes outres éléments non récurrents (incluant les plus et moins-volues de

CESSIonS).

6) Lo marge de FERIT ajusté est calcuiée sur fo base du chiffre d'offaires fars projets spéciowy (Subvention publique pour fes projets de R&D).

(¢} Indicateur & périmétre constant (voir déftnition section 5.1.2.2)

(d) Ensemble du chiffre d'affoires des controts de licences (incluant fes prestotions de maintenance) o lexclusion du chiffre d'offolres des ficences perpétuelies et

ovant vadiations du chiffre d'offaires différé



MESSAGES AUX ACTIONNAIRES

MESSAGE DE CRISTEL DE ROUVRAY

Directrice générale

&6

Chers actionnaires, clients et collaborateurs,

Je suis ravie de vous présenter le document d'enregistrement
universel d'ESI Group, un leader mondial des logiciels de
Prototypage Virtuel. Alors que nous revenons sur lannée
écoulée, je suis fiere d'annoncer que 2022 a été une année de
progres et de transformation exceptionnels pour notre
Groupe, Nous avons fait des progrés remarquables vers la
réalisation de notre plan triennal « OneES| 2024 - Focus to
Grow », et nous sommes en bonne voie de réaliser notre
vision de devenir un partenaire stratégigue pour la
transformation numérique de lindustrie.

L'engagement de notre équipe envers la croissance durable
est inébranlable, méme dans un environnement économique
difficile. En 2022, nous avons dépassé nos attentes, réalisant
des progres plus rapides que prévu dans tous les aspects de
notre plan. Notre passion pour limpact positif, combinée a
nos solutions de simulation prédictives, en temps réel et
immersives basées sur la Physique, a nos nombreux talents et
a notre propriété intellectuelle, aide nos dlients a économiser
du temps, des ressources et de fargent tous précieux en
évitant des tests physiques colteux et limités.

En tant que One ES|, nous libérons notre véritable potentiel,
ce qui nous permet de résoudre des problemes de simulation
complexes a 'échelle et d'aider les industries a devenir plus
propres, plus slres et plus productives. Nos efforts se sont
traduits par des résultats financiers impressionnants au cours
de fexercice en 2022, avec une hausse des revenus
récurrents des logiciels de 7,4 % pour dépasser 100 M€, et
notre rentabilité ajustée s'améliorant d'environ 5 points pour
atteindre prés de 12 % du chiffre daffaires,

Ce succés n'aurait pas été possible sans le dévouement et le
travail acharné de nos collaborateurs, qui innovent et
améliorent constamment nos produits et services, Alars que
nous continuons dinvestir dans notre équipe, nous sommes

Ce succes n'aurait pas été possible

sans le dévouement et le travail acharné
de nos collaborateurs, qui innovent et
améliorent constamment nos produits
et services.

Alors que nous continuons d'investir dans
notre équipe, nous sommes convaincus
que nous pouvons rester a I'avant-garde
de l'industrie du prototypage virtuel et
devenir un partenaire stratégique encore
plus précieux pour nos clients.

9

convaincus que nous pouvons rester a lavant-garde de
lindustrie du Prototypage Virtuel et devenir un partenaire
stratégique encare plus précieux pour nos clients.

Nous avons également pris plusieurs mesures audacieuses en
2022 pour améliorer notre position sur le marché,
notamment en cédant des activités non essentielles, en
mondialisant nos équipes, en professionnalisant nos
opérations et en élargissant notre position au sein de
l'écosysteme. Ces actions nous permettent d'offrir plus de
valeur a nos clients et de mieux répondre a l'évolution de
leurs besains.

Alors que nous continuons & nous concentrer sur linnovation
et la croissance, nous restons reconnaissants du soutien et de
la conflance de nos clients et partenaires. Nous sommes
heureux de continuer a travailler ensemble pour les aider
dans leur cheminement vers une industrie plus propre, plus
stre et plus productive,

N

Je tiens a exprimer ma reconnaissance pour le soutien
inestimable de notre Consell dadministration, dont les
conseils et lexpertise ont été essentiels a notre succés. Pour
I'avenir, nous sommes engagés dans notre vision de devenir
un partenaire stratégique pour la transformation numérique
de findustrie. Nous sommes confiants dans notre capacité a
relever les défis qui peuvent survenir et enthousiasmés par
les opportunités qui nous attendent.

Merci de votre soutien continu et nous sommes impatients de
partager nos progrés avec vous au cours de cette année.

Cordialement,
Cristel de Rouvray
Directrice générale, ESI Group
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REPARTITION PAR INDUSTRIE

93 % des revenus de licence (avant revenus différés) proviennent de quatre industries cibles
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Automobile & Aérospatiale, industrie Energie
transports terrestres Défense & Marine lourde



a EVENEMENTS MARQUANTS APRES CLOTURE DE
L’EXERCICE

Résultats du 1er trimestre 2023

Le Groupe poursuit sur sa lancée en dépassant ses prévisions de chiffre
d'affaires pour le premier trimestre, grace a une croissance a deux chiffres
de son Revenu Annuel Récurrent* (ARR).

Au cours du premier trimestre de l'exercice fiscal 2023 (du ler janvier au 31 mars), ESI a
enregistré un chiffre d'affaires de 60,8 millions d'euros, en hausse de 6,0 % (+7,2 % tcc),
dépassant ainsi les prévisions (entre 5 % et 7 %). A périmetre et taux de change courants, le
chiffre d’affaires progresse de +4,4 %. Ce premier trimestre représente la période la plus
importante pour le Groupe en termes de revenus de son activité de licences. Pour soutenir
cette croissance, le Groupe a concentré ses efforts sur son coeur de métier et a enregistré
une augmentation de 8,9 % de son chiffre d’affaires licences (+10,1 % tcc) au cours du T1.
Le Groupe continue de se focaliser sur les services contribuant & accroitre I'utilisation de ses
logiciels, réduisant ainsi les autres types de services, entrainant une réduction de 22,0 % au
premier trimestre (-20,9 % tcc) du chiffre d’affaires associé.

Développement significatif dans le Revenu Annuel Récurrent (ARR)
soutenant la croissance a long terme du groupe

En continuité avec les résultats de I'exercice 2022, le Groupe poursuit une croissance de son
Revenu Annuel Récurrent (ARR). Le premier trimestre 2023 a connu une hausse significative
de I'ARR a +10,9 % (+11,8 % tcc). Cette progression, qui ajoute 6,1 millions d'euros de
revenus ARR, traduit les résultats de la stratégie de focalisation d'ESI et la transformation de
ses ventes mondiales.

*ARR = Revenu annuel récurrent - Ensemble du chiffre d'affaires des contrats de licences (incluant les prestations

de maintenance) a I'exclusion du chiffre d'affaires des licences perpétuelles et avant variations du chiffre d'affaires
différé.

Autres événements

Par ailleurs, ESI Group a poursuivi son approche globale et la rationalisation de la
structure de l'entreprise par l'ouverture de la procédure de liquidation de la société ESI
Vietnam prononcée le 6 janvier 2023.

Dans la continuité de la focalisation du groupe sur son coeur de métier — élément
central de son plan stratégique “OneESI 2024 — Focus to Grow”, ESI Group a réalisé le 2
mai 2023 la cession, a Framatome, acteur international de I'énergie nucléaire, du logiciel
SYSTUS et des services d’ingénierie associés. Cette activité représentait 1,2 millions d’euros
de chiffre d’affaires en licences, 3.2 millions d’euros de chiffre d’affaires de services associés
et 27 personnes en 2022, les principaux clients étant EDF et Framatome.
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J Le plan stratégique

« OneES| 2024 - Focus to Grow »

Un plan triennal et auto-géré

£En oCtore 2021, £S1 Group a annondé un plan stratégique triennal INIlLEE « OneESI 2024 - FOCUS 10 Grow ».

Afn d'accroitre ses performances en termes de revenus ef de rentabiits, le Groupe a mis en place un plan auto-géré
dont I'un des fondements ast |a « focalisalion » de S5 équip=s ot de Ses aClivilés. Powr fadliter Cel exerCica de
focalisation, le Groupe a dévollé une nouvelle vision stratégique ; « Etre un partenalre logiclel de premier plan

<ur des marchés sélectionneés de tests virtuels, en tirant partl de son IP de physique prédictive

ol de 5a plateforme de chainage »,

Un plan pour démultiplier
la valeur créée
pour ses clients
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pPOur praposer § ses el S5 ressources
chents une équipe . O e déwioppement
de gestion du kgioel en
compie unque signemert avec
et globale %0n cosur

de métier

Grace ala mise en place de son plan

stratégique, le Groupe renforce

Clriopper
sa proposition de valeur pour ses clients. une stratégie metlre en place
partenanaie of suarer un plan dactions

Elle sarticule autour de 4 leviers principaux |

Interopérabiité ge ——@
s solutions svec celies
Oes acteurs de Mécosyaime

amdiores

@ 1} mayen terrne pour

Peterface

uthateur de ses lagoes

Les principaux leviers pour la réussite de ce plan

© © o o

Une opportunité Un nouveau Des pratiques Des équipes
confirmée sur un marché modéle de gouvernance engagées
dynamique de la simulation opérationnel de référence
et de lanalyse en
pleine croissance
Objectifs a 3 ans
‘ Objectif proforma 2023 2024 2025
Chiffre d’affaires 5%-7% 6%-9% 7% - 10%
EBIT ajusté 13%-15% 17%-20% >20%

ESI Group continue de viser une croissance élevée a un chiffre de son chiffre d'affaires et un EBIT
ajusté de 20 % d'ici 2024/2025 et continuera de communiquer de maniére transparente.



<« CAPITALET DROITS DE VOTE
= AU 31 DECEMBRE 2022

Répartition du capital
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Répartition des droits de vote

Nombre d’actions
composant le capital

Nombre de droits de vote
théoriques *

Nombre de droits de vote
exercgables **

6 075 616

8 049 459

7 687 963

*Le nombre de droits de vote théoriques est calculé sur la base de I'ensemble des actions auxquelles
sont attachés des droits de vote (simple ou double), y compris les actions temporairement privées de
droits de vote (actions auto-détenues).

** Toutes les actions du Groupe disposent des mémes droits de vote, a I'exception des actions auto-
détenues qui sont privées de droits de vote et des actions détenues sous la forme nominative depuis
plus de quatre ans qui bénéficient de droits de vote doubles.



COMPTES ANNUELS DE LA SOCIETE MERE ESI GROUP
DES 5 DERNIERS EXERCICES
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MODALITES DE PARTICIPATION

Les actionnaires sont invités a consulter régulierement la rubrique dédiée a 'Assemblée Générale sur le site
internet https://investors.esi-group.com/fr/assemblee-generale, afin d’avoir accés a toutes les informations a jour

concernant '’Assemblée Générale.

Le Conseil d’Administration rappelle que les actionnaires peuvent voter sans participer physiquement a
I’Assemblée par correspondance ou par procuration en utilisant le formulaire de vote prévu a cet effet.

Seuls les actionnaires d’ESI Group pouvant justifier de leur identité et de leur qualité seront admis a I’Assemblée.

I. Formalités préalables a effectuer pour participer a
I’Assemblée générale

Conformément aux dispositions du Code de commerce, les
actionnaires sont informés que la participation a I'’Assemblée
est subordonnée a [linscription des titres au nom de
I'actionnaire ou de I'intermédiaire inscrit pour son compte, au
deuxiéme jour ouvré précédant 'assemblée a zéro heure,
heure de Paris (soit le 27 juin 2023, zéro heure, heure de

Paris) :

= soit dans les comptes de titres nominatifs tenus par la
Société,

= soit dans les comptes de titres au porteur tenus par
lintermédiaire habilité.

Conformément a l'article R.225-85 du Code de commerce, la

date d’inscription est fixée au 27 juin 2023, zéro heure, heure
de Paris.

Cette inscription doit étre constatée par une attestation de
participation délivrée par I'intermédiaire habilité et annexée
au formulaire de vote a distance ou de pouvoir.

Il. Modalités de participation a ’Assemblée générale

1. Pour participer a I'’Assemblée, les actionnaires peuvent
choisir entre l'une des trois formules suivantes :

= Adresser une procuration a la Société sans indication de
mandataire, ce qui équivaut a donner pouvoir au Président
de 'Assemblée générale ;

= Donner une procuration a la personne de leur choix dans
les conditions de [larticle L. 225-106 du Code de
commerce (mandat a un tiers), étant précisé que, dans ce
cas, le mandataire devra voter par correspondance au titre
de ce pouvoir ;

= Voter par correspondance.

Les actionnaires désirant donner pouvoir ou voter par
correspondance devront :

a. pour les actionnaires nominatifs, renvoyer le formulaire
unique de vote par correspondance ou de procuration,

qui peut étre téléchargé sur le site internet de la
Société ou obtenu sur simple demande adressé au
siege social de la Société ou au CIC, a l'adresse
suivante : CIC, Service Assemblées 6, avenue de
Provence 75452 Paris Cedex 09 / serviceproxy@scic.fr,

b. pour les actionnaires au porteur, demander, a compter
de la convocation, le formulaire de vote et ses annexes
a I'établissement financier dépositaire de leurs titres de
telle sorte que la demande parvienne a cet
intermédiaire six jours avant la date de I'’Assemblée,

soit le 23 juin 2023 au plus tard.

Les formulaires de vote par correspondance ne seront pris en
compte qu'a la condition d'étre recus par CIC, Service
Assemblées - 6 Avenue de Provence - 75452 Paris Cedex 09
ou a l'adresse e-mail serviceproxy@cic.fr, au plus tard le
troisieme jour précédant 'assemblée, soit le 26 juin 2023,
zéro heure, et étre accompagnés, pour ceux provenant
des actionnaires au porteur, d'une attestation de
participation.

Les mandats & un tiers peuvent valablement parvenir aux
services de CIC, Service Assemblées - 6 Avenue de
Provence - 75452 Paris Cedex 09 ou a l'adresse e-mail
serviceproxy@cic.fr, jusqu'au quatrieme jour précédant la
date de 'Assemblée générale, a savoir au plus tard le 25 juin
2023.

Le mandataire ne pourra assister physiquement a
Assemblée. |l devra nécessairement adresser ses
instructions pour l'exercice des mandats dont il dispose, a la
Société ou a son intermédiaire habilité par voie électronique a
l'adresse suivante : serviceproxy@cic.fr, via le formulaire
sous la forme d’un vote par correspondance, au plus tard le
quatriéme jour précédant la date de I'assemblée, a savoir au
plus tard le 25 juin 2023.
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MODALITES DE PARTICIPATION

2. Conformément aux dispositions de l'article R.225-79 du
Code de commerce, la notification de la désignation et de la
révocation d'u mandataire peut étre effectuée par voie
électronique selon les modalités suivantes :

pour les actionnaires au nominatif pur : en envoyant un
e-mail, revétu d’'une signature électronique obtenue par
leurs soins aupres d'un tiers certificateur habilité, a
l'adresse électronique suivante : serviceproxy@cic.fr en
précisant leurs nom, prénom, adresse et leur identifiant
ainsi que le pouvoir donné au Président ;

pour les actionnaires au nominatif administré ou au
porteur : en envoyant un e-mail, revétu d’'une signature
électronique obtenue par leurs soins auprés d'un tiers
certificateur habilité, a I'adresse électronique suivante
serviceproxy@cic.fr en précisant leurs nom, prénom,
adresse et références bancaires complétes ainsi que le
pouvoir donné au Président puis en demandant a leur
intermédiaire habilité qui assure la gestion de leur compte
titres d’envoyer une confirmation écrite par courrier & CIC —
Service Assemblées - 6 Avenue de Provence - 75452 Paris
Cedex 09.

Seules les natifications de désignation ou de révocation de
mandats diment signées, complétées et réceptionnées au
plus tard deux jours avant la date de la tenue de
'assemblée pourront étre prises en compte.

3. L’actionnaire qui aurait déja exprimé son vote a distance,
envoyé un pouvoir ou demandé sa carte d'admission ou
une attestation de participation peut choisir un autre mode
de participation a I'Assemblée sous réserve que son
instruction en ce sens parvienne dans des délais
compatibles avec les réegles relatives a chaque mode de

participation a la Société. Les précédentes instructions
recues sont alors révoquées.

4. L’actionnaire qui a déja exprimé son vote a distance ou
envoyé un pouvoir au Président peut & tout moment céder
tout ou partie de ses actions. Cependant, si le transfert de
propriété intervient avant le deuxiéme jour ouvré précédant
'assemblée, soit le 27 juin 2023, a zéro heure, heure de
Paris, la Société invalide ou modifie en conséguence, selon
le cas, le vote exprimé a distance, le pouvoir au Président,
la carte d’admission ou l'attestation de participation. A cette
fin, lintermédiaire habilité teneur de compte notifie le
transfert de propriété a la Société ou a son mandataire et lui
transmet les informations nécessaires.

5. Aucun transfert de propriété réalisé aprés le deuxiéme
jour ouvré précédant 'assemblée a zéro heure, heure de
Paris, soit le 27 juin 2022, quel que soit le moyen utilisé,
n'est notifi€ par [lintermédiaire habilité ou pris en
considération par la Société, nonobstant toute convention
contraire.

Il = Questions écrites des actionnaires

Tout actionnaire a la faculté de poser des questions écrites
au Président du Conseil d’administration. Ces questions
écrites sont envoyées, au siege social : ESI Group — A
l'attention du service juridique — 3bis rue Saarinen,
Immeuble le Séville, 94528 Rungis Cedex, France, par
lettre recommandée avec demande d'avis de réception ou
par voie électronique a I'adresse suivante : investors@esi-
group.com, au plus tard le deuxiéme jour ouvré précédant
la date de I'Assemblée générale, soit le 27 juin 2023. Elles
sont accompagnées d'une attestation d'inscription soit dans
les comptes de titres nominatifs tenus par la Société, soit
dans les comptes de titres au porteur tenus par un
intermédiaire mentionné a larticle L.211-3 du Code
monétaire et financier.

Conformément & la Ilégislation en vigueur, une réponse
commune pourra étre apportée a ces questions des lors
qu'elles présenteront le méme contenu ou porteront sur le
méme objet. La réponse a une question écrite sera réputée
avoir été donnée dés lors gu'elle figurera sur le site internet
de la Société dans une rubrique consacrée aux questions-
réponses.

IV — Documents d’information pré-assemblée

Conformément aux dispositions |égales et réglementaires
applicables, tous les documents qui doivent étre tenus a la
disposition des actionnaires dans le cadre de -cette
Assemblée seront disponibles au siége social de la Société,
3 bhis rue Saarinen, Immeuble le Séville, 94528 Rungis
Cedex, dans les délais légaux, et, pour les documents
prévus a l'article R.225-73-1 du Code de commerce, sur le
site Internet de la Société a I'adresse suivante :
www.esi-group.com a la rubriqgue « Assemblée Générale »
de la page « Investisseurs » et ce, a compter du 21¢™e jour
précédant 'Assemblée, soit au plus tard le 8 juin 2023.
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ORDRE DU JOUR

DECISIONS DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

Approbation des comptes annuels de I'exercice
clos le 31 décembre 2022

Approbation de I'ensemble des dépenses et
charges non deéductibles des bénéfices soumis
a l'impdt sur les sociétés

Approbation des comptes consolidés de
I'exercice clos le 31 déecembre 2022

Affectation du résultat net de I'exercice

Rapport spécial des commissaires aux comptes
sur les conventions et engagements
réglementés visés a l'article L. 225-38 du Code
de commerce

Approbation de la rémunération globale versée
ou attribuée aux membres du Conselil
d’administration, au Président du Conseil
d’administration et au Directeur général pour
'exercice clos le 31 décembre 2022,
conformément a l'article L. 22-10-34 | du Code
de commerce

Approbation des éléments composant la
réemunération globale versée ou attribuée a Alex
Davern, Président du Conseil d’administration,
au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2022

10.

11.

12.

Approbation des éléments composant la
rémunération globale versée ou attribuée a
Cristel de Rouvray, Directrice générale, au titre
de I'exercice clos le 31 décembre 2022

Approbation de la politique de rémunération du
Président du Conseil d’administration pour
I'exercice 2023, conformément a l'article L. 22-
10-8 Il du Code de commerce

Approbation de la politique de rémunération de
la Directrice générale pour I'exercice 2023,
conformément a larticle L. 22-10-8 1l du Code
de commerce

Approbation de la politique de rémunération des
membres du Conseil d’administration pour
I'exercice 2023, conformément a l'article L. 22-
10-8 Il du Code de commerce

Autorisation a donner au Conseill
d’administration a I'effet de faire racheter par la
Société ses propres actions dans le cadre du
dispositif de l'article L. 22-10-62 du Code de
commerce

DECISIONS DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

13.

Autorisation a donner au Conseil d’administration
en vue d’attribuer gratuitement des actions aux
salariés et mandataires sociaux éligibles de la
société et des sociétés qui lui sont liées

DECISIONS COMMUNES

14.

Pouvoir en vue de procéder aux formalités
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EXPOSE ET PROJETS DE RESOLUTIONS SOUMIS
A L’ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 29 JUIN 2023

DECISIONS DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBLEE GENERALE

ORDINAIRE

» Premiére, deuxiéme, troisiéme et quatriéme
résolutions

Q  Exposé des motifs

ESI Group atteint les principaux jalons du plan OneESI 2024 et
obtient de solides résultats en 2022. ESI Group a réalisé des
progres significatifs sur son plan stratégique, conformément avec
les objectifs annoncés pour l'exercice fiscal 2022.

Apres avoir pris connaissance du rapport de gestion du Conseil
d’administration, des rapports des commissaires aux comptes sur
les comptes, il vous est demandé de vous prononcer sur les
comptes sociaux et consolidés de I'exercice clos le 31 décembre
2022, ainsi que sur les opérations traduites dans ces comptes ou
résumeées dans ces rapports.

Au 31 décembre 2022 :

=" |es comptes de la Société font apparaitre un résultat

bénéficiaire de 41 737 071,95 € ;

= |e total des dépenses et charges non déductibles des
bénéfices soumis a [limpdét sur les sociétés, égal a
216 539,84 € ;

= |es comptes consolidés de la Société font apparaitre un
résultat net de 15 420 585 €.

Il est demandé a I’Assemblée générale d’affecter le bénéfice de
41 737 071,95 € comme suit :

= 17 317,20 € a la réserve légale ;
= 11 984 802,27 € au report a nouveau.

Apres cette affectation, le solde de la réserve |égale s’élevera a
1822 684,80 €.

Suite a cette affectation, le report a nouveau s’élévera a 11 984
802,27 €.

Le Conseil d’administration rappelle a I'Assemblée générale
gu’aucun dividende n’a été distribué au cours des trois derniers
exercices.

» Premiére résolution

Approbation des annuels de [I’exercice clos
le 31 décembre 2022

L’Assemblée générale, aprés avoir pris connaissance du rapport
du Conseil d’administration et du rapport des commissaires aux
comptes sur les comptes annuels, et des comptes annuels de
I'exercice clos le 31 décembre 2022, approuve les comptes et le
bilan, tels qu’ils sont présentés, faisant apparaitre un bénéfice de

41 737 071,95 €.

comptes

Elle approuve les opérations traduites par ces comptes ou
résumées dans ces rapports.

» Deuxiéme résolution

Approbation de I’ensemble des dépenses et charges non
déductibles des bénéfices soumis a I'impét sur les sociétés

L’Assemblée générale, apreés avoir pris connaissance du rapport
du Conseil d’administration et du rapport des commissaires aux
comptes sur les comptes annuels, approuve le montant total des
dépenses et charges non déductibles des bénéfices soumis a
I'impdt sur les sociétés, égal a 216 539,84 €.

» Troisi@me résolution

Approbation des comptes consolidés de I’exercice clos
le 31 décembre 2022

L’Assemblée générale, apres avoir pris connaissance du rapport
du Conseil d’administration et du rapport des commissaires aux
comptes sur les comptes consolidés, et des comptes consolidés
au 31 décembre 2022, approuve ces comptes tels qu'ils ont été
présentés, se soldant par un bénéfice de 15 420,585 €.

» Quatriéme résolution
Affectation du résultat net de I’exercice

L’Assemblée générale, constatant que le résultat bénéficiaire de
I'exercice clos le 31 décembre 2022 s’éleve a 41 737 071,95 €,
décide, sur proposition du Conseil d’administration, d’affecter le
résultat comme suit :

Situation a ce jour :

= Résultat net de I'exercice : 41 737 071,95 € ;

= Report a nouveau débiteur : - 29 734 952,48 € ;
= Total a affecter : 12 002 119,47 €.

Affectation :
® 17 317,20 € au compte de réserve légale ;

= 11 984 802,27 € au compte de report a nouveau.

Le compte de réserve légale présente apres affectation un solde
de 1822 684,80 €.

Le compte de report a nouveau présente aprés affectation un
solde créditeur de 11 984 802,27 €.

L’Assemblée générale prend acte qu'il n'a pas été distribué de
dividende au cours des trois derniers exercices..

» Cinquiéme résolution

Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les
conventions et engagements réglementés visés a I'article L. 225-
38 du Code de commerce

Q Exposé des motifs

Sur la base du rapport spécial des commissaires aux comptes sur
les conventions réglementées présenté au paragraphe 2.6 du
document d’enregistrement universel 2022, il est demandé a
’Assemblée générale de prendre acte qu’au cours de I'exercice
clos le 31 décembre 2022, aucune nouvelle convention n'a donné
lieu a la procédure prévue aux articles L. 225-38 et suivants du
Code de commerce mentionnant la présence d'une nouvelle
convention réglementée au cours de l'exercice 2022.

L’Assemblée générale, aprés avoir pris connaissance du rapport
spécial des commissaires aux comptes sur les conventions et
engagements visés aux articles L. 225-38 et suivants du Code
de commerce, prend acte des conclusions dudit rapport.
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» Sixiéme, septiéme et huitiéme résolutions

Q  Exposé des motifs

Conformément a l'article L. 22-10-34 du Code de commerce, il est
demandé a 'Assemblée générale d’approuver chaque année les
éléments fixes, variables et exceptionnels composant Ia
rémunération totale et les avantages de toute nature versés ou
attribués au Président du Conseil d’administration et, au Directeur
général au titre de leur mandat.

Les rémunérations ont été versées ou attribuées conformément a
la politique de rémunération approuvée par '’Assemblée générale
du 28 juin 2022. Il est rappelé que le versement de la rémunération
variable et exceptionnelle est subordonné & I'approbation des
actionnaires lors de '’Assemblée générale de 2023.

Ces composantes de la rémunération, approuvées par le Conseil
d’administration ~ sur recommandation du Comité des
rémunérations, sont présentées dans le rapport du Conseil
d’administration sur le gouvernement d’entreprise au paragraphe
2.4 du document d’enregistrement universel 2022.

» Sixiéme résolution

Approbation de la rémunération globale versée ou attribuée
aux membres du Conseil d’administration, au Président du Conseil
d’administration et au Directeur général pour I’exercice clos le
31 décembre 2022, conformément a I’article L. 22-10-34 | du Code
de commerce

L’Assemblée générale, apreés avoir pris connaissance du rapport
du Conseil d’administration sur le gouvernement d’entreprise,
approuve, conformément aux dispositions de l'article L. 22-10-34 |
du Code de commerce, les informations visées a l'article L. 22-10-
9 | du Code de commerce relatives aux rémunérations versées ou
attribuées aux mandataires sociaux durant I'exercice clos le
31 décembre 2022, telles que décrites au paragraphe 2.4 et en
particulier 2.4.3.1.13 du document d’enregistrement universel 2022
de la Société.

» Septiéme résolution

Approbation des éléments composant la rémunération
globale versée ou attribuée a Alex Davern, Président du Conseil
d’administration, au titre de I’exercice clos le 31 décembre 2022

L’Assemblée générale, aprés avoir pris connaissance du rapport
du Conseil d’administration sur le gouvernement d’entreprise et
conformément a larticle L. 22-10-34 1l du Code de commerce,
approuve les éléments fixes, variables et exceptionnels composant
la rémunération totale et les avantages de toute nature versés ou
attribués au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2022 a Alex
Davern, Président du Conseil d’administration., tels que décrits au
paragraphe 2.4.3.1.1 du document d’enregistrement universel
2022 de la Société.

» Huiti@me résolution

Approbation des éléments composant la rémunération globale
versée ou attribuée a Cristel de Rouvray, Directrice générale,
au titre de I’exercice clos le 31 décembre 2022

L’Assemblée générale, connaissance prise du rapport du Conseil
d’administration sur le gouvernement d’entreprise et conformément
a larticle L. 22-10-34 Il du Code de commerce, approuve les
éléments fixes, variables et exceptionnels composant la
rémunération totale et les avantages de toute nature versés ou
attribués au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2022 a Cristel
de Rouvray, Directrice générale, tels que décrits au paragraphe
2.4.3.1.13 du document d’enregistrement universel 2022 de la
Société.

» Neuviéme, dixiéme et onziéme résolutions

Q. Exposé des motifs

Conformément a l'article L. 22-10-8 du Code de commerce, il est
demandé a I'’Assemblée générale d’approuver chague année les
principes et criteres de détermination, de répartition et d’attribution
des éléments fixes, variables et exceptionnels de la rémunération
totale et des avantages de toute nature attribuables au Président
du Conseil d’administration et, au Directeur général au titre de leur
mandat pour I'exercice 2022.

La politique de rémunération applicable aux mandataires sociaux,
approuvée par le Conseil d’administration sur recommandation du
Comité des rémunérations, est présentée dans le rapport du
Conseil d’administration sur le gouvernement d’entreprise au
paragraphe 2.4.1 du document d’enregistrement universel 2022.

» Neuviéme résolution

Approbation de la politique de rémunération du Président
du Conseil d’administration pour I’exercice 2023, conformément
a I'article L. 22-10-8 Il du Code de commerce

L’Assemblée générale, apres avoir pris connaissance du rapport
du Conseil d’administration sur le gouvernement d’entreprise et
conformément aux articles L. 22-10-8 Il et R. 22-10-14 du Code de
commerce, approuve la politique de rémunération attribuable au
Président du Conseil d’administration pour I'exercice 2023, telle
que décrite dans le dit rapport et figurant au paragraphe 2.4.1.1 du
document d’enregistrement universel 2022 de la Société.

» Dixiéme résolution

Approbation de la politique de rémunération de Ila
Directrice  générale pour I’exercice 2023, conformément
a I'article L. 22-10-8 Il du Code de commerce

L’Assemblée générale, aprés avoir pris connaissance du rapport
du Conseil d’administration sur le gouvernement d’entreprise et
conformément aux articles L. 22-10-8 Il et R. 22-10-14 du Code
de commerce, approuve la politique de rémunération attribuable a
la Directrice Générale pour I'exercice 2023, telle que décrite dans
le dit rapport et figurant au paragraphe 2.4.1.2 du document
d’enregistrement universel 2022 de la Société.

» Onziéme résolution

Approbation de la politique de rémunération des membres
du Conseil d’administration pour I’exercice 2023, conformément
a l'article L. 22-10-8 Il du Code de commerce

L’Assemblée générale, aprés avoir pris connaissance du rapport
du Conseil d’administration sur le gouvernement d’entreprise et
conformément aux articles L. 22-10-8 Il et R. 22-10-14 du Code
de commerce, approuve la politique de rémunération attribuable
aux membres du Conseil d’administration pour I'exercice 2023,
telle que décrite dans le dit rapport et figurant au paragraphe
2.4.1.1 du document denregistrement universel 2022 de la
Sociéteé.
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» Douziéme résolution

Autorisation a donner au Conseil d’administration a [I'effet
de faire racheter par la Société ses propres actions dans le cadre

du dispositif de I'article L. 22-10-62 du Code de commerce

Q Exposé des motifs

L’autorisation existante arrivant a échéance en décembre 2023,
il est proposé a I'Assemblée générale de mettre fin a cette
autorisation et de donner au Conseil d’administration une nouvelle
autorisation de rachat par la Société de ses propres actions pour
une nouvelle période de 18 (dix-huit) mois a compter de
I’Assemblée générale du 29 juin 2023.

Il est proposé de fixer le prix maximum d'achat & 150 € (cent
cinquante) par action. Conformément a la Iégislation en vigueur, le
nombre maximum d’actions pouvant étre achetées est limité a 10 %
du capital, compte tenu des actions propres déja détenues par la
Société, soit 5,38 % au 31 décembre 2022. Par conséquent,
la Société ne pourra pas verser plus de 40 000 000 €
(quarante millions) au titre du programme de rachat d’actions.

La Société pourra racheter ses propres actions pour :

= Animer le marché secondaire ou la liquidité de I'action ESI Group
au travers du contrat de liquidité conclu avec Crédit Industriel et
Commercial S.A. ;

= | es affecter a des attributions d’actions gratuites ou a des options
d’achat d’actions ;

= les conserver et les utiliser ultérieurement en paiement
d’acquisitions ;

= | es annuler par réduction du capital social.

A titre d'information, il est rendu compte de [Iutilisation de
l'autorisation précédente au chapitre 2.5.3 du document
d’enregistrement universel de la Société pour I'exercice clos le
31 décembre 2022.

L’Assemblée générale, connaissance prise du rapport du Conseil
d’administration conformément a I'article L. 22-10-62 du Code de
commerce, des articles 241-1 et suivants du Reglement général
de ['Autorité des marchés financiers (« AMF ») et de la
réglementation européenne applicable aux abus de marché issue
du Réglement européen (UE) no 596/2014 du 16 avril 2014, :

1. Autorise le Conseil d’administration a acheter des actions de
la Société, dans la limite de 10 % de son capital, pour une
période de 18 mois a compter du 29 juin 2023, en vue :

i. D’animer e marché secondaire ou la liquidité de I'action
ESI Group par lintermédiaire d’'un contrat de liquidité
conclu avec un prestataire de services d’investissement
et conforme a la pratigue de marché admise par 'AMF,

il. De remplir ses obligations d’émission d’actions, dans les
conditions prévues par la loi, souscrites dans le cadre :

= Des plans dattribution doptions d’achat d’actions
existantes par les salariés ou mandataires sociaux du
Groupe,

= De plans d’intéressement des salariés dans le cadre
desquels ces actions seraient attribuées aux salariés
et/ou mandataires sociaux,

= |es attributions gratuites d’actions aux salariés et
mandataires sociaux du Groupe,

® Des actions remises lors de I'exercice de droits attachés a
des valeurs mobilieres donnant acces par tous moyens a
des actions, immédiatement ou a terme, dans les conditions
prévues par 'AMF et a tout moment jugé opportun par le
Conseil d’administration,

iii.De conserver des actions pour les remettre ultérieurement a
'échange ou en paiement dans le cadre d’opérations
éventuelles de croissance externe,

iv.D’annuler les actions par une réduction du capital social ;

2. Décide que le prix d’achat par action ne peut dépasser 150 €
(cent cinquante) ;

3. Décide de fixer le montant maximum que la Société pourra
dépenser dans le cadre de ce programme de rachat a
40 000 000 € (quarante millions) ;

4. Prend acte que la présente autorisation prive d'effet
I'autorisation antérieure accordée par la dix-huitiéme résolution
de '’Assemblée générale mixte du 28 juin 2022 autorisant le
Conseil a opérer sur ses propres actions ;

5. Décide que les actions pourront étre achetées ou conservées
a la discrétion du Conseil d’administration par tous moyens en
négociant sur le marché ou hors marché, ou sur un marché de
gré a gré, en une ou plusieurs fois. Toutes les actions achetées
dans le cadre du programme de rachat d’actions autorisé
peuvent étre acquises sous forme de blocs d’actions.
Ces opérations pourront étre réalisées a tout moment, y
compris en période d'offre publique, conformément a la
réglementation en vigueur ;

6. Reconnait que la Société ne pourra a aucun moment détenir,
directement ou par personne interposée, plus de 10 % du total
des actions composant son propre capital social ;

7. Donne tous pouvoirs au Conseil d’administration pour :

= Publier, sur le site Internet de 'AMF, une notice détaillée
expliquant ce programme de rachat d’actions autorisé par
I'Assemblée générale préalablement a I'utilisation de cette
autorisation,

= Passer tous ordres de bourse et conclure tous accords en
vue de la constatation des achats et ventes d’actions,

= Effectuer toutes déclarations auprés des autorités
boursiéres, remplir toutes autres formalités et, d’'une
maniére générale, faire tout ce qui est nécessaire.

Le Conseil d’administration informera les actionnaires, dans son

rapport de gestion, des achats et ventes effectués en vertu de la
présente autorisation.
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DECISIONS DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBLEE GENERALE
EXTRAORDINAIRE

» Treiziéme résolution

Autorisation a donner au Conseil d’administration en vue
d’attribuer gratuitement des actions aux salariés et mandataires
sociaux éligibles de la Société et des sociétés qui lui sont liées

Q Exposé des motifs

La Société envisageant d’attribuer des actions gratuites aux
salariés et mandataires sociaux de la Société et des sociétés qui
lui sont liées, il est proposé a I'’Assemblée générale d'accorder au
Conseil d’administration une nouvelle autorisation a cet effet, la
précédente autorisation accordée par la dix-neuvieme résolution
de I'Assemblée générale mixte du 28 juin 2022 restant en vigueur
jusqu'a ce que le nombre d'actions a attribuer gratuitement soit
épuisé.

Dans le cadre de cette nouvelle autorisation, le nombre d’actions
gratuites pouvant étre attribuées ne pourra pas dépasser 60 000
actions, soit environ 1 % du capital social existant au 29 juin 2023.

L’objectif d’'ESI est de s’aligner sur les meilleures pratiques des
entreprises avec lesquelles ESI est en concurrence pour les
talents, afin d’attirer et de retenir les talents nécessaires pour
atteindre les objectifs stratégiques a trois ans.

Le Conseil d’administration décidera de l'identité des bénéficiaires
des attributions, du nombre d’actions allouées a chacun, des
conditions et, le cas échéant, des criteres de ces attributions
d’actions.

Le Conseil d’administration pourra fixer, conformément aux
dispositions de larticle L. 225-197-2 du Code de commerce,
la durée des périodes d'acquisition et de conservation, sous
réserve que la condition de temps respecte une période
d’acquisition minimale d’'un an et que la durée totale des périodes
d’acquisition et de conservation soit au moins égale a deux ans.
Conformément & larticle L. 225-197-2 du Code de commerce,
I'attribution gratuite des actions a leurs bénéficiaires deviendra
définitive sous réserve de la satisfaction des autres conditions
fixées lors de l'attribution, et notamment de la condition d’emploi
et/ou de la condition de performance, a lissue d'une période
d’acquisition fixée par le Conseil d’administration.

L’Assemblée générale, aprés avoir pris connaissance du rapport du
Conseil d’administration et du rapport spécial des commissaires aux
comptes, et conformément aux articles L. 225-197-1 et suivants,
L. 225-197-2, L. 22-10-59 et L. 22-10-60 du Code de commerce :

1. Autorise le Conseil d’administration a procéder, en une ou
plusieurs fois, a des attributions gratuites d’actions existantes
ou a émettre de la société ESI Group, au profit des salariés et
mandataires sociaux de la Société ou des entités qui lui sont
liées, dans les conditions de I'article L. 225-197-2 du Code de
commerce et dans les conditions définies ci-apres ;

2. Décide que le Conseil d’administration décidera de lidentité
des bénéficiaires des attributions, du nombre d’actions
attribuées a chacun d’eux, ainsi que des conditions et, le cas
échéant, des criteres de ces attributions d’actions ;

3. Décide que le nombre dactions gratuites pouvant étre
attribuées dans le cadre de la présente autorisation ne pourra
excéder 1 % du capital social existant au jour de lattribution
des actions gratuites par le Conseil d’administration et limité a
60 000 actions ;

4. Décide que le Conseil d’administration pourra fixer,

conformément aux dispositions de l'article L. 225-197-1 du
Code de commerce, la durée des périodes d’acquisition et
de conservation, sous réserve que la condition de durée
respecte une période d’acquisition minimale d’'un an et que
la durée totale des périodes d'acquisition et de
conservation soit au moins égale a deux ans ;

5. Décide que [lattribution gratuite a leurs bénéficiaires

deviendra définitive et contraignante aprés une période
d’acquisition fixée par le Conseil d’administration ;

6. Autorise le Conseil dadministration a procéder a

'acquisition des actions avant le terme de la période
d’acquisition ainsi qu’a permettre la cession gratuite de ces
actions en cas d’'invalidité du bénéficiaire correspondant a
la deuxieme ou troisieme catégorie définie par l'article
L. 341-4 du Code de la sécurité sociale ;

7. Décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs,

y compris ceux de subdélégation dans les conditions
légales, pour mettre en ceuvre la présente autorisation, et
notamment a I'effet de :

a.Déterminer s’il y a lieu d’attribuer des actions existantes
ou d’émettre des actions a cette fin,

b.Déterminer toutes les modalités relatives a I'attribution
des actions, notamment les conditions d’acquisition de
ces actions (en particulier la présence et, le cas
échéant, les conditions de performance), définir les
catégories de bénéficiaires, les bénéficiaires et fixer le
nombre d’actions attribuées a chacun d’eux et la ou les
dates d’attribution dans le respect des dispositions
légales et réglementaires en vigueur a la date des
opérations envisagées,

c.Procéder, le cas échéant, a 'augmentation du capital
social de la Société a I'issue de la période d’acquisition,

d.Ajuster, pendant la période d’acquisition, s’il le juge
nécessaire, le nombre d'actions attribuées afin de
préserver les droits des bénéficiaires, dans le respect
des dispositions légales et réglementaires en vigueur &
la date des opérations envisagées, en fonction des
opérations potentielles sur le capital de la Société, étant
précisé que les actions, attribuées suite a ces
ajustements, seront réputées attribuées a la méme date
que celle de Iattribution initiale des actions, et

e.Plus généralement, prendre toutes mesures utiles,
notamment conclure tous accords et contrats en vue de
la réalisation d’'une émission, effectuer toutes formalités
en vue de la réalisation de la ou des augmentations de
capital correspondantes consécutives a Iattribution
d’actions de la Société, modifier les statuts ;

8. Prend acte que la présente autorisation emporte de plein
droit renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel
de souscription aux actions ordinaires de la Société
susceptibles d’étre émises en vue de I'attribution d’actions
gratuites, ainsi qu’a tous les droits aux actions ordinaires
consentis dans le cadre de la présente autorisation ;

9. Prend acte que la présente autorisation ne prive pas
d’effet la partie non utilisée de la précédente autorisation
accordée par la dix-neuvieme résolution de I'’Assemblée
générale mixte du 28 juin 2022.

Le Conseil dadministration informera chaque année
I'Assemblée générale des opérations réalisées dans le cadre
de la présente autorisation, conformément aux dispositions
légales et réglementaires, notamment en application de I'article
L. 225-197-4 du Code de commerce.

La présente autorisation est consentie au Conseil
d’administration pour une durée de 38 (trente-huit) mois a
compter de la date de la présente Assemblée.
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DECISIONS COMMUNES

» Quatorziéme résolution

Pouvoir en vue de procéder aux formalités

Q Exposé des motifs

Cette résolution est destinée a conférer les pouvoirs nécessaires
a l'accomplissement des formalités consécutives a la tenue de
I’Assemblée.

L’Assemblée générale donne tous pouvoirs au porteur d’'un original,
d'une copie ou d'un extrait du procées-verbal de la présente
Assemblée pour accomplir toutes formalités I|égales ou
administratives, ainsi que toutes les obligations de dépbt et de
publication prévues par la législation en vigueur.
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MEMBRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION A LA DATE
DE L'ASSEMBLEE GENERALE

Le conseil d’'administration d’ESI Group détermine les orientations de l'activité et veille a leur mise en ceuvre.

Alex Davern Cristel de Rouvray

Administrateur indépendant
Président du Conseil d’administration

Administratrice
Directrice générale
Présidente du Comité stratégique

= Né le 23/09/1966 = Née le 15/10/1976

= Nationalités : irlandaise, américaine = Nationalités : francaise, américaine

= Actions détenues*: 12 024 = Actions détenues au nominatif :
253 054

Patrice Soudan Rajani Ramanathan
Administrateur indépendant
Président du Comité d’audit
(& compter du 1°" janvier 2022)

Administratrice indépendante
Présidente du Comité Rémunération,
Nomination et Gouvernance/RSE

(& compter du 6 septembre 2022)

= Né le 29/09/1958 = Née le 25/03/1967

= Nationalité : francaise = Nationalités : indienne, américaine
= Actions détenues au nominatif : = Action détenue au nominatif : 1
2100

Véronique Jacq Yves de Balmann

Administratrice indépendante - .
P Administrateur indépendant

Née le 02/01/1968

Nationalité : frangaise

Actions détenues au nominatif :
157

= Né le 28/05/1946
= Nationalités : francaise, américaine
= Action détenue au nominatif : 1

H L
Eric d’Hotelans Charles-Helen des Isnards

Administrateur indépendant Censeur

= Né le 03/07/1950

= Nationalité : francaise

= Actions détenues au
nominatif : 261

= Né le 01/01/1945

= Nationalité : francaise

= Actions détenues au nominatif :
3551

* Situation au 31 décembre 2022 - Voir la section 8.2.5 du Document d’Enregistrement Universel 2022 pour 'ensemble des actions
détenues tant au nominatif qu’au porteur a la date de publication du dit document. 18



oo GOUVERNANCE D’ENTREPRISE
dh
COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

3 COMITES
m . SPECIALISES
7

- Comité Stratégique

Comité d’Audit
ADMINISTRATEURS

DONT 3 FEMMES Comite des
& S0 INDEPENDANTS Nominations ot dea
= +1 CENSEUR

Gouvernance / RSE

MEMBRES DE L’EQUIPE DE DIRECTION

L’équipe de Direction se réunit en général une fois par semaine et aussi souvent que l'intérét de la Société
I'exige, afin de rendre compte des activités de la Société a la Directrice générale. L'équipe de direction prépare,
en collaboration avec les Comités spécialisés, tout dossier requérant l'autorisation préalable du Conseil
d’administration pour la réalisation et/ou la mise en place d’opérations stratégiques.

ye.
>
[}
Cristel de Rouvray Francis Griffiths Emmanuel Leroy Olfa Zorgati
Chief Executive Officer Executive Vice-President, Executive Vice-President, Executive Vice-President
— Chief Revenue Officer Chief Product & Technology Operations &

— Officer Chief Financial Officer

Dominique Lefebvre Corinne Romefort-Régnier

Senior Vice-President Senior Vice-President General

Product Development Secretary & Governance
Planning —

Yannick Charon Florence Barre
Vice-President Chief of Staff
Human Resources CEO Office
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FORMULAIRE DE VOTE

Comment remplir le formulaire de vote ?

Pour voter par Pour donner pouvoir Pour donner pouvoir
correspondance, au Président de & une autre personne,
cochez cette case I’Assemblée générale, cochez la case et indiquez
cochez cette case les coordonnées du mandataire
impartant © Avant d exercer volre choly, veuillez prendre des ir sillides &l verss - impartan! : Before selscling plasse refier o instruchions on reverse side
Duelle que soil Faplion chaisie, noireir comme eecillla ou les eases correspondanies, dater el signer i bas du fermulaire - Whichever aplion is used, shade boxfes) like thizll, dale snd sign af the boliom af [he farm
[ JE DESIRE ASSISTER A CETTE ASSEMBLEE il demands une care o' sdmissien - duler of signe s bas do leemulsive | | WISH TO ATTEMD THE SHAREHOLDER'S MEETI v ey
efl ASSEMBLEE GENERALE MIXTE CADFE RESERVE A LA SOCIETE - FOR COMPANY'S USE ONLY
Jeudi 29 Juin 2023 a 15HOD Mttt -
get it right Vota simgls
Sirgu verldr
Société anonyme au capital de 18.192.423 euros - C%MB-:NE gﬂ”;g;; Mgﬂ”ﬂﬁ ot [
Siege social : 3 bis rue Saarinen,Immeuble le Séville ursday June - at 03:00 p.m. :::;‘ o et
94258 Rungis Cedex a/fAt|Siege social : obeerd
381 080 225 RCS Créteil 3 bis rue Saarinen, Immeuble le Saville, Mombes de sl - Niwiber of veting Fghes
94528 Rungis cedex
v +
Sur | peojits da JE DOMNE POUVOIR AU PRESIDENT JE DONNE POUVOIR A : ct.au
o fm;l&CBEﬁPmDmCE I VOTE BY POST s o B RGP, 8 o UE LASEEMELEE GEMERALE o :;:ﬁlﬂ ar -
vte an el iamant la e . au veran (3 I HEREB'Y APPOINT: S ravirsu (4)
du vt DU b hows s projes de rissiulions prisenies o egeids par o Consell o Admisisration Ot M chrall P o rigvwrsen? i @t the above osndkriad
o b O rensing oo in Gdbrance, irmmmnum_p*hnnmlmhﬁlmau. appeovad, [ el my wobd b I HERERY GIVE MY PROXY TO THE L s o e, R woe Sociuie | Wr, Mrs or Miss, Comperme Mams
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St v () Adresse  Address
1 2 3 4 5 6 7 &8 @8 10 A B
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Asa L o o o o o o =} =} =} M-“'ﬂg g ATTENTION : Powr lis ties au psrtair, bas deianl il i Eilre Bangu.
Abg.
11 12 13 44 415 18 17 18 18 20 D CAUTION: A for binirar sharas, li praset inroctioes will B vaild only if Ty ane dhclly rstvmned 1o yoov bank.
Nan Ma [ O =] =] [m] =] =] =] =] O | ves 1 o e » | B N
Ak [ u O =} o o o o o O |sewisall =] ) e m;.umil:‘rn oot b b Pusa s v ki, ﬂl::"-::ml e
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n ” H ” u z-r H m ” E F ne changes cat b mede Ly M proy o). See verse (1)
Man /Mo [ m] o o u] u] u] u ] a O |Oui Fes[] u}
Aka O [m] [m] [m] [m] o u] a a O | man:Mall (w]
Abe.[] o
M 3} 3} M 3} W I B MW L G H
Man /Mo [] [u] u] u] [u] §] [u] u] o 0 | i Yes[] u}
Ak [ [m] [m] [m] [m] u] o u] a O | Men o Nall (w]
Abi.[] o
41 42 43 M 45 48 4T 8 8 50 d K
Nant/Ma [] [m] [m] [m] [m] u] [m] ] a O |oud Fes[] o
Ara [ [m] [m] [m] [m] u] o u] a 0O | MoniNe[] w]
Abs. ] (w]
5 des amesdements ou des rissintions souvelies iaent preseriis e psembibe, jo veie MON sauf 5 je souae =1 as¥e dhon en porssani 3 cxse comespesdanie
ke case amondnanrs o e sl ane peposad dng Bemating, | e NO' vl | iedicale awbher chaes By shading B oresaonding bor
«Jif Boade poaned s Prisisenl e fassembléa pindrak. | [ appoint i Chaloman of Be: gasoral maodiog.
Jumiabadens. | shotain bom volng [w]
Ju domne prooursios [of au verso nesvol (4] 4 M lime ou Mile, Rarsee Sociaie peur voler en mon nam o
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ia bangue | i i bank 26 juin 2023 Zéro hewre, heure de Paris
okt /b campsny ) par e-mail @ servieeproxy@cic.fr

- Sin lorrulsine i sl can st
LD P S ——

s guscon cheis o' Eochd s & admission vl P conmeerdancs | paal w prisden | sl § mandst s, cel wed somaioueTeni posvol s Prilsicdend o [amaritiss pissnls -
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Quel que soit votre choix,
n‘oubliez pas de dater et
signer le formulaire

Remplir le vote par correspondance
Pour voter « oui » a 'ensemble des
résolutions, ne noircissez aucune case.
Pour voter « non » ou « s’abstenir » sur
certaines ou sur toutes les résolutions,
noircissez individuellement les cases
correspondantes.

Pour étre pris en compte,

votre formulaire doit parvenir a CIC, Service Assemblées

au plus tard le 26 juin 2023 a Zéro heure, heure de Paris :

- Par email a : serviceproxy@cic.fr

Ou

- Par voie postale a : 6 avenue de Provence 75452 Paris Cedex 09

Nota bene : En application de la loi simplification n°2019-744 du 19 juillet 2019, le calcul de la majorité des voix est effectué en fonction
des voix exprimées, dont sont exclues les abstentions. En revanche, les abstentions sont prises en compte pour le calcul du quorum.
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DEMANDE D’ENVOI DE DOCUMENTS ET RENSEIGNEMENTS

BN

Conformément a l'article R.225-88 du Code de commerce, a compter de la convocation de I'Assemblée et
jusqu'au cinquiéme jour inclus avant la réunion, tout actionnaire (titulaire de titres nominatifs ou justifiant de sa
qualité de propriétaire de titres au porteur) peut demander a la Société, en utilisant la formule ci-dessous, I'envoi
des documents et renseignements visés aux articles R.225-81 et R.225-83 du Code de commerce.

Cet envoi peut étre effectué par un moyen électronique de télécommunication mis en ceuvre dans les conditions
mentionnées a l'article R.225-63 du Code de commerce a I'adresse indiquée par I'actionnaire, c’est-a-dire apres
avoir recueilli au préalable par écrit I'accord de 'actionnaire intéressé qui indique son adresse électronique.

Cet accord préalable résultera du choix exprimé ci-dessous par I'actionnaire avec l'indication de son adresse de
messagerie.

Formulaire a adresser a :

ESI Group

A l'attention du service Juridique

3 bis rue Saarinen — Immeuble le Séville

94528 Rungis Cédex

Je soussigné(e) :
NOM & e Prénom (S) & covviiiiee e
AIESSE POSTAIE ...ttt e oot e oo et e e e a e e oo R R et e e e R et e e e R R e e e oo AR e et e e e R R e e e e R R e et e e nnrr e e e nannreeeeaan

Code POSLAL.....uvvieiiiie e Vil e ————

Propriétaire de ................. actions ESI Group sous forme nominative

et/oude ......cc.o........ actions ESI Group sous forme au porteur *.

demande l'envoi des documents et renseignements visés par les articles R225-81 et R225-83 du Code de
commerce concernant ’Assemblée générale du 29 juin 2023, a I'exception de ceux qui étaient joints a la formule
de pouvoir/vote par correspondance.

- par voie électronique

- par voie postale

Signature

Les actionnaires nominatifs peuvent, par une demande unique, formulée par lettre spéciale, obtenir de la Société
I'envoi des documents visés ci-dessus, a lI'occasion de chacune des Assemblées d'actionnaires ultérieures.

(*) joindre une attestation de participation délivrée par I'établissement financier teneur du compte titres
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